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Contexto regional e institucional

San Luis Potosi

El estado de San Luis Potosi se encuentra en la zona centro de la Republica Mexicana, su capital estatal es San
Luis Potosi, su extension territorial es de 60,983 Km?, que corresponde al 3.1% de la superficie del pais y ocupa el
lugar 15 a nivel nacional. De acuerdo al censo de poblaciéon y vivienda 2005, la poblacién total en el estado es de
2, 410,414 habitantes, el 2.3 % del pais. En promedio, en el estado de San Luis Potosi viven 40 personas por
kilometro cuadrado (densidad), con una distribucion de la poblacidn del 76 % urbana y 24 % rural. La distribucion
por género es el 48.4% (1, 167,308) son hombres y el 51.6% (1, 243,106) son mujeres. Existen 11 de ¢cada 100
personas indigenas y de ellas 1 no habla espafiol. A nivel nacional 7 de cada 100 personas hablan lengua.indigena.
Las lenguas indigenas mas habladas en el estado son el Nahuatl (132,716), Huasteco (88,055), Pame 9,490,
Mazahua (141).

El ritmo de crecimiento de la poblacién es de 2.3% en los ultimos tres afios en promedio. La‘esperanza de vida
poblacional es de 72.7 % para hombres y 77.3 para mujeres. Movimientos migratorios se,calcula al 2005 que
salieron de San Luis Potosi 44,989 personas para radicar en otra entidad y que llegaronsde otras ciudades al
estado 40,208 personas.

Clima. El clima que predomina es el seco y semiseco ya que se presenta enel 71% de la superficie del estado
localizado en las region conocida como El Salado, el 15% esta representado por el clima cédlido subhimedo,
localizado en la parte este de la Sierra Madre Oriental, el 10% estd representado por clima calido humedo, el cual
se localiza hacia la Llanura Costera del Golfo, el 2.5% es climasmuy:seco localizado en la Mesa del Centro, el 1.5%
es templado subhimedo y se localiza en las llanuras que se encuentran entre las sierras, también se presenta
clima templado humedo en un porcentaje muy pequefio del 0.2 hacia el sureste del estado. La temperatura media
anual del estado es de 21°C, la temperatura minima’promedio es de 8.4°C que se presenta en el mes de eneroy la
maxima promedio es alrededor de 32°C se presenta en el mese de mayo. Las lluvias se presentan durante el
verano en los meses de junio a septiembre, la precipitacion media del estado es alrededor de 950 mm anuales.

La actividad agricola se realiza principalmente en la zona de la huasteca, donde se presentan los climas calidos
himedos y subhimedos, con cultivos como el 'maiz, cdrtamo, frijol, cebada, cafia de azlcar, naranja, café, limén
agrio, tuna y mango.

En San Luis Potosi la Poblacién Econdmicamente Activa es de 36%, por otro lado, la Poblacion Econémicamente
Inactiva es de 40.61%,23:39%:de la poblacion total. Cabe destacar que San Luis Potosi se encuentra en el 12°
lugar de escolaridad dentro de'la PEA, 7.7 afios (segundo de secundaria), por debajo del promedio nacional que es
de 8.1 seguin lasEncuesta Nacional de Empleo INEGI-STPS, 2005.

San Luis Potosi,aporta 1.9 % del Producto Interno Bruto Nacional (23 675 674 miles de pesos). Se compone de 10
grandes sectores de actividad econdmica, dentro de las que destacan en el Sistema de Cuentas Nacional de
Méxicoy2003/ La Industria Manufacturera (24.2%); servicios comunales, sociales y personales (20.2%); comercio,
restaurantes y hoteles (18.8%); y servicio financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler (10.1%). Esto
quiere/decir que la mayor fuente de ingresos de San Luis Potosi se concentra en los servicios.

En cuanto a su division politica, San Luis Potosi estd conformado por 58 municipios, de los cuales los mas
poblados son San Luis Potosi, capital del estado, (489,238 hab.), Ciudad Valles (91,402 hab.) Matehuala (54,731
hab.). Al 2005 en San Luis Potosi hay 551617 viviendas particulares de las cuales; 336,379 cuentan con servicio de
agua entubada, lo que representa el 60.9 %, 419,959 tienen drenaje, lo que equivale al 76.1 % y 518,227 cuentan
con energia eléctrica, esto es el 93.9 %.

Administrativamente, el estado esta dividido en cuatro regiones, Altiplano, Centro, Huasteca y Media.



z ]
HECH s SAN LUIS POTOSI O
=L GOBIERNO DEL ESTADO OCIEES o
SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO o 05‘,:.”“;‘5:,‘“"31'}:‘;:;:‘(;?(“,33?5’;;?.2

SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL REGULAR

La capital del estado estd ubicada en la Regién Centro de San Luis Potosi, es la mas poblada. Tiene una poblacion
total de 730,950 habitantes, lo que representa 30.3% aproximadamente de la poblacién total de San Luis Potosi,
es seguido de Soledad de Graciano Sanchez con el 9.4 % y Ciudad Valles con el 6.5 %.

El 59.39% de su poblacidn es Econdmicamente Activa, 308,813 habitantes, 14% del total de la PEA de San Luis
Potosi; mientras que el 40.61% es Econdmicamente Inactiva, 231,693 habitantes, 9.6% de la PEA de San Luis
Potosi. Las remuneraciones que recibe anualmente en promedio cada trabajador en esta entidad son de $59,;506
pesos anuales, inferiores al promedio nacional de$79,551.

La Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San Luis Potosi se encuentra ubicada enda Zona Centro
del Estado de San Luis Potosi.

Religion; en el 2000, el 92% de la poblacidn es catdlica.
Educacion

Escolaridad: en San Luis Potosi, la poblacion de 15 afios y mas, tiene en premedio elsegundo grado de secundaria
concluido,( grado promedio de escolaridad 7.7 aiios) de cada 100 personas de 15 afios y mas ;10 no tienen
ningun grado de escolaridad, 18 tienen primaria incompleta,17 concluyeron ladprimaria, 4 no tienen la secundaria
concluida, 22 finalizaron la secundaria,6 no concluyeron la<educacién media superior,10 completaron la
educacién media superior, 4 no concluyeron la educaciéngprofesional,8 finalizaron la educacién profesional, 1
tiene estudios de posgrado.

Educacion Superior en San Luis Potosi

En San Luis Potosi existen alrededor de 4947 miles de estudiantes de nivel superior (comprende normal,
licenciatura y posgrado), en 107 instituciones de educacidn superior, cuenta con 5,050 maestros en este nivel con
un promedio de 9.8 alumnos por maestrojocupando el lugar nimero 20 a nivel nacional, segin Estadisticas de
Educacién, INEGI, 2006/7*

La Benemérita y Centenaria EscuelaNormal del Estado de San Luis Potosi. (BECENESLP)

La Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San Luis Potosi es una institucion oficial dedicada
totalmente a formar prefeseres‘para la Educacion Basica y en posgrado oferta dos maestrias.

La Escuela Normalidel Estado de San Luis Potosi fue creada por el Decreto Numero 41 expedido por el C.
Gobernador Constitucional del Estado Don Julian de los Reyes.

El 4 de'Marze de™974, con motivo del CXXV aniversario de la fundacion de la Escuela Normal del Estado, la H.
XLVII Legislacion del Congreso del Estado en Sesién Solemne celebrada en el Recinto Oficial del congreso, rinden
acto de homenaje y reconocimiento a dicha instituciéon y por el Decreto 160 la declaran Benemérita y Centenaria.

Antecedentes

ivocar el origen de la Escuela Normal de San Luis Potosi, es situarse en una de las etapas mas agitadas de la vida
independiente del pais, aquellas en las que el Estado llega hasta el sacrificio para poner al servicio de la patria sus
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recursos y sus hombres, recibiendo por ello el titulo de “ San Luis de la Patria”.

Siendo gobernador en aquella época el Lic. Don Ramoén Adame ordend que en la misma escuela que dirigia el
Profr. Pedro Vallejo se estableciera una clase Normal para jovenes que habiendo terminado estudios necesarios
en su instruccidn primaria quisieran dedicarse a la noble tarea de ensefiar.

Posteriormente influye en el quehacer histdrico el sistema Lancasteriano que desde 1822 en la ciudad de México
y 1842 en la ciudad de San Luis Potosi tenian bajo su responsabilidad la Ensefianza Popular. La Escuela Normal del
Estado de San Luis Potosi es la segunda escuela fundada en el pais, siendo gobernador provisional del estadoyel
Lic. Don Julian de los Reyes concibe la idea de transformar estos cursos dandoles una mejor organizacién, elabora
un proyecto de Ley poniéndolo a consideracién de la 62. Legislatura del Estado dandole aprobacién’yformalidad
legal mediante el Decreto No. 41 expedido el 31 de marzo de 1848 y publicado por el ejecutivo el 4 de abril del
mismo afio. El Decreto 41 en su articulo primero especifica que seran admitidos alumnos ‘de ambos sexos
quedando establecido el local en la misma Escuela Principal Lancasteriana, naciendo asi lahstitucién que al
correr de los afios pregonaria su prestigio y haria sentir su influencia en el campo de lasPedagogia.

Creada la Escuela Normal en 1849, su primer director fue Don Pedro Vallejo, a quien se le guarda un recuerdo
transformado en un verdadero culto del que participan los viejos maestros y les alumnos a quienes se ensefi6 a
honrar a los préceres del plantel.

Se conmemora como fecha histdrica el 4 de marzo, en ellanse llevan a cabo eventos culturales, académicos,
deportivos y de festividad para celebrar el onomdstico de nuestra Alma Mater, la cual cada afio vive uno de sus
eventos tradicionales mas importantes en los educandos, egresados y el Sistema Educativo Estatal Regular.

Una de las encomiendas histdricas de los hechos sociales'en nuestro pais es sin duda la educacién, como proceso
social de reivindicacién de sujetos, de compromiso consd6s menos favorecidos a través de la educacion publica, en
la formacién de docentes que habrande tener el destino de nifios y jovenes potosinos, compartiendo la
responsabilidad formativa en conjunto.con la,familia y la sociedad, tarea que recae de manera formal en el futuro
docente que forma nuestra instittcion) el cual deberd responder a las necesidades actuales que la sociedad
requiere, por lo que es necesaftio replantear las caracteristicas del perfil de egreso que se requiere en la época
actual, estableciendo el compremiso dé formar docentes con calidad no sélo en la instrucciéon académica ,sino en
el quehacer de reconstrdecion social de nuestro estado y el pais.

En la actualidad la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San Luis Potosi ofrece 6 programas de
licenciatura: “(Educacion Especial, Educacién Fisica, Educacion Preescolar, Educaciéon Primaria, Educacion
Secundaria con especialidades en Espafiol y Matematicas) y 2 de posgrado (Maestrias en Educacion Preescolar y
Educacién Primaria).

Eje Intencionalidad

1) Normatividad y politicas generales

El Programa de la Licenciatura en Educacion Fisica cuenta con el Reconocimiento de Validez
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Oficial de fecha 27 de MARZO de 2008 Acuerdo de Reforma curricular de la Licenciatura en
Educacién Fisica que ofrecia desde 1982 |la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado.
Programa que se actualizd curricularmente y en el que prevalece el nombre de Licenciatura en
Educacién Fisica.

El Programa esta aprobado por la autoridad maxima, ademas, contribuye a la misién e ideario de
la propia institucion.

El plan de estudios que se imparte en la Licenciatura en Educacion Fisica, cuenta con la aprobacion
de la autoridad institucional, asi como de la Direccién General de Educacidon Superiok para
Profesionales de la Educacién (DGESPE), como consta en los oficios correspondientes de la misma,
y en la publicacién del periédico oficial del estado libre y soberano de San Luis Potosf:’

La Secretaria de Educacidon Publica en coordinacién con las autoridades leducativas estatales
(SEGE, SEER) han puesto en marcha el Programa para la Transformacion,y el=Fortalecimiento
Académico de las Escuelas Normales; una de estas acciones es la aplicacién de"un nuevo Plan de
Estudios para la Licenciatura en Educacidn Fisica que inicié en el ciclo escolar 2002-2003.

Sucesos registrados ante la instancia que emite las cédulas profesionales como se acuerda en los
documentos oficiales del registro de programa ante la Direccion de Profesiones del Estado
Acuerdo nimero 279* por el que se establecen los tramites y'procedimientos relacionados con el
reconocimiento de validez oficial de estudios de tigo superior fechado el 10 de julio de 2000.Cabe
referir que hasta el inicio del ciclo escolar 2008-2009 el tramite de obtencién de cédula profesional
es personal, sin embargo hay un proyecto muy avanzado a nivel institucional para que la misma se
encargue de dicha tarea y al terminar €l su, ciclo de estudios el egresado reciba titulo y cédula
profesional.

Actualmente se encuentra cursande.la cuarta generaciéon de la licenciatura en Educacion Fisica y
que obedeciendo a las politieas institucionales, contexto y recursos profesionales se afiade al titulo
(con especialidad en el area deportiva®) y cambié junto con el nuevo Plan de Estudios
obedeciendo a politicas locales y en apego a la normatividad nacional y estatal.

Dado que los educaderesfisicos contribuirdn con su labor docente al logro de los propésitos de la
educacion basicaysenalados en los programas de estudio vigentes en los tres niveles que la
conformant

Que en especial, trabajaran para que todos los nifios y los adolescentes, segln sus caracteristicas y
condiciones personales, desarrollen su motricidad; especificamente, promoveran que los alumnos
desarrollen sistematicamente sus habilidades y competencias motrices; mejoren sus niveles de
desarrollo fisico y su expresion corporal; adquieran conocimientos, habitos y actitudes para el
fomento de su salud y se desenvuelvan en el campo intelectual, asi como en los campos afectivo y
de socializacién, para alcanzar una formacién integral que contribuya a elevar su nivel de vida.

Los propdsitos, objetivos y metas del programas educativo de la Licenciatura en Educacion Fisica




z ]
HECH § sAN Luis poToOsI °,
: °
ot GOBIERNO DEL ESTADO OCIEES 0
SECRETARIA DE EDUCACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO 09 °;,:.3L‘:;,f:i’i:‘;i§ﬁﬁf;£§;;:

SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL REGULAR

tienen coherencia y correspondencia con la misidn y visidn actuales de la escuela en la medida en
que dan respuesta a las necesidades de formacion inicial de los profesores de educacién basica.

En la Misién® de la escuela se sefiala que en la Escuela Normal del Estado se busca: “Lograr la
formacién inicial y continua de los normalistas... a fin de propiciar el desarrollo de
conocimientos, habilidades intelectuales y especificas, actitudes y valores para ejercer la
docencia en educacién bdsica...” .

Marca la Vision de la BECENESLP que somos una institucién de formacién inicial y{continua de
los profesores de educacién bdsica con una cultura de mejora permanente, que contribuye al
progreso educativo del pais.

En congruencia con los requerimientos del Sistema Educativo Nacional, la Direccién de Docencia
con sus respectivas coordinaciones de Licenciatura, estan incldidas, en el alcance del Sistema de
Gestion de Calidad (ver Manual de Gestion de Calidad p.4 punto 1.4°), que cuenta con un Objetivo
de calidad especifico para tal fin, que es: Formacién’Docente Inicial y tiene como finalidad;
“Formar docentes mediante la aplicacion de planes ysprogramas de estudio de la formacion inicial,
que cubran las necesidades educativas de los alumnos‘de educacion bdsica”. El cual se alinea con
la politica de calidad institucional® que fue.construida y actualizada en forma colegiada por los
integrantes del Comité de Calidad para estar acorde a los tiempos actuales y que responda al logro
de la misién institucional y dice; “Quienes integramos la Benemérita y Centenaria Escuela Normal
del estado de San Luis Potosi, tenémos el,compromiso y la responsabilidad de cumplir con los
requerimientos normativos y régulatorios del Sistema Educativo Nacional, para satisfacer las
necesidades educativas de nuestros,usuarios en la formacion docente inicial y continua de los
profesores de educacion bdsica, de‘acuerdo a nuestro modelo de gestion de la calidad y la mejora
en su eficacia”.

La comunicacién interna ydifusion de la vision, misidn, politica de calidad y objetivo de calidad son
accesibles ascualquiersdintegrante de la comunidad normalista, ya que se exhiben en cada una de
las aulas de\la institucidn, ademas existen otros canales que hacen publica la informaciéon. Uno de
ellos €5 la pagifa WEB de la BECENE’ (ver Manual de Gestion de Calidad p.8 puntos 3.3 y 3.4). En el
modelo de nuestro sistema de Gestion de calidad (pirdmide verde), también se han difundido por
diversos medios impresos como: separadores de libros, calendarios escolares, mantas, tripticos,
cuadernillos, etc.

En cuanto a la efectividad de las disposiciones para regular el desarrollo del programa, ésta se
garantiza mediante la aplicacion de la normatividad manifiesta en el Manual de funciones del
personal, en la Normatividad institucional, el Sistema de gestion de la calidad y, a través del
Departamento de recursos humanos, ver Procedimientos operativos para la asignacion de carga
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académica al personal docente de la BECENESLP.”® vy Procedimiento operativo para el control de
incidencias del personal docente BECENE-DRH-PO-02 anexos 01 al 06.™

El cumplimiento de esta normativa se halla a cargo de los érganos Directivos y Colegiados de la
institucion, asi como de los Profesores Coordinadores, Asesores y Comité de Calidad. El marco
normativo incorpora la carga académica diversificada del personal docente mediante la
expediciéon de la reglamentacidn y carga horaria, asi como las comisiones asignadas. Los
procedimientos operativos de la Direccion de Docencia son el pardmetro que permite regularilas
tareas y funciones del personal docente, asi como asegurar el desarrollo del programa. Su
organizacién es similar en todas las Licenciaturas de manera piramidal en orden descendente,
Director General, Director Docencia, Coordinador de la licenciatura, Asesor de grupo'y. docentes.
(ver; Procedimiento operativo para la elaboracion y seguimiento de la planedcién. de,asignatura
BECENE-DD-PO-01, Procedimiento para el trabajo colegiado BECENE-DD-PQ-02", Procedimiento
operativo para realizar la funcion de asesor de grupo BECENE-DD-PO-03, Procedimiento operativo
para el acercamiento a la prdctica escolar BECENE-DD-PO-04, Protedimiento operativo para el
desarrollo del trabajo académico BECENE-DD-PO-05, Procedimiento operativo para la capacitacion
docente BECENE-DD-PO-06 y procedimiento operativo del Departamento de Psicopedagogia
BECENE-DD-PO-06; en ellos estd implicita la tarea sustantivaxde'ensefianza- aprendizaje de nuestra
escuela y sus indicadores son el parametro a compararscon los resultados (grado de
cumplimiento) de las diferentes metas proyectadas en losyregistros de calidad. Su difusién es a

través de la pagina institucional™

Con relacidn a la gestion del Plan de Estudios de'la Licenciatura en Educacion Fisica cabe sefialar
que a la par con la normatividad hay un referente de organizacion de la gestidon educativa en la
BECENE que es el organigrama® (ver Manual de Gestion de Calidad p.9 puntos 3.6), que es
encabezado por la Direccién General, ‘consejo académico y representante de la direccién. En un
tercer nivel se encuentra la" contraloria y el comité de calidad. Una de las bases de dicho
organigrama lo constituyen las‘direcciones: de servicios Administrativos, Docencia, Inv. Educativa,
Extensién Educativa, Divisiomde'Estudios de Posgrado y Direccién del CICYT.

Las coordinaciones ‘de“las Licenciaturas participan en el maximo dérgano de gestion de la
institucidon que es, el Consejo Académico conformado por los docentes que realizan funciones de
direccidn, ¢oordinacion y departamental.

La normatividad institucional, el Sistema de Gestion de Calidad asi como el manual de funciones
orientan la organizacion del trabajo del personal académico a fin de que las tareas y gestiones del
programa educativo se desarrollen orientadas por estos documentos que son de caracter publico y
accesible a los involucrados.

En cuanto a las dareas de Investigacion, Extensién, sus funciones estan definidas en los
procedimientos operativos correspondientes. Documentos publicos también y a los que se puede
acceder desde la pagina de internet de la escuela™

Con relacion a los estudiantes existe un conjunto de normas denominado “seleccidn, inscripcion,
permanencia y egreso de estudiantes de formacién inicial™>(normas de control escolar) que sirven
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para regular la gestion del programa educativo, tales normas son accesibles y son publicas porque
se entregan a los alumnos y docentes al inicio de la formacién, también se encuentran en la pagina
electrénica institucional

Por otro lado, al inicio de cada semestre los alumnos firman una carta compromiso®® con la que
dejan claro su acuerdo de practica de valores tales como puntualidad y asistencia a las actividades
institucionales; valores de respeto y responsabilidad tanto en su trato con los miembros de la
comunidad normalista como la formalidad en el cumplimiento de las tareas educativas
encomendadas y propias de su quehacer cotidiano. En esta carta signan también su compromiso
de respeto a los simbolos patrios, de cuidado de instalaciones y mobiliario, de participacién en el
servicio social y de anteponer los intereses institucionales a los individuales, manteniendo una
conducta honorable dentro y fuera de la institucion.

En cuanto a los programas educativos de las asignaturas, en cada unosde ellos sse sefialan las
orientaciones didacticas que en su seguimiento propician el trabajo ‘dogénte, de acuerdo a las
orientaciones y enfoque del plan de estudios.’

Dentro de las instalaciones de la BECENE, la Licenciatura ‘en“Educacion Fisica ocupa tres aulas
(16,17 y 18) para la atencién del los grupos de tercero, segunde'y primer grado respectivamente.
Los alumnos de cuarto en su estancia en la escueld trabajanren un espacio del CICyT. Ademas del
uso de los espacios para sus actividades practicas come cancha cubierta, gimnasio y frontdn.

El presupuesto de‘la Instituciéon para la aplicacién de los Planes y Programas de Estudio de las
diferentes licentiaturas,proviene de manera tripartita: Instancias federales a través del PROFEN™,
del subsidio’Estatalde la Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado (SEGE), e Institucional a
través de ingresos propios de inscripcidn y cuotas semestrales. Dependiendo de las necesidades se
asignan partidas presupuestales las cuales se asegura la suficiencia por medio de la Planeacién
anual institucional, el Programa operativo anual y el Proyecto Integral Institucional®® los cuales
contemplan cuatro rubros: a)Mobiliario y equipo, b)Infraestructura, c)Acervos d)Consumibles. La
entréga una vez asignada la partida y con el recurso disponible es agil y oportuna en los tiempos y
fechas acordadas. La rendicidn de cuentas se realiza de manera anual a la instancia federal en la
Secretaria de Educacién de Gobierno del Estado y se hace sobre los proyectos integrales. A nivel
estatal se rinden cuentas a la contraloria interna del Sistema Educativo Estatal Regular
(semestral)® y en Gobierno Estatal de manera anual ante la contraloria externa. En el rubro de
rendicion de cuentas hay una cobertura total de manera interna y externa ya que los recursos
propios del drea se encuentran sometidos a la auditoria mediante un programa de contabilidad
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denominado CONTPAQj instrumentado por la institucién con el que se realiza mensualmente el
corte de ingresos y egresos’' de forma pormenorizada.

El informe en libros es revisado y cotejado con los documentos probatorios de egresos e ingresos,
en cada revision hay el sello y firma del encargado de auditoria®® del SEER lo cual avala que se
firma de revisado por el cumplimiento en ese renglén, segln el auditor o responsable de tales
tareas. La politica de rendicién de cuentas es conocida por la comunidad a través de los informes
del Director General ante el consejo directivo®. El departamento de recursos financieros#esyel
encargado operativo del manejo de los recursos a través de su procedimiento operativo delcontrol
de ingresos y egresos BECENE-DRF-01 y sus anexos 01 al 04%*. Con auxilio del software/CHEQ-PAC y
el libro de ingresos y egresos. Por Ultimo existen revisiones documentales en las auditotias del SGC
y en partidas especificas como BECAS- PRONABES.

El Sistema de gestién de Calidad implantado en la Benemérita y Centenaria ‘Escuéla Normal del
Estrado de San Luis Potosi (BECENESLP), determina y gestiona el ambiente de trabajo necesario
para lograr la conformidad con los requisitos del servicio (punto 6.4 Manualde Gestion de Calidad
p.29) y la BECENESLP se asegura de que existan las condicionessde'trabajo adecuadas para el buen
desempeno de las funciones asignadas a cada persona, para verificar y mejorar el nivel de
pertenencia del personal. Se basa en los resultados de las encuestas de clima organizacional
realizados en la instituciéon en los meses de septiembreia noviembre de 2008 y reportados en
diciembre del mismo afio (ver reporte de clima ofganizacional)® y publicados en ponencia del 22
Polo académico interinstitucional en San Luis_Potosi. (Mer registro de ponencia polo académico)®
aplicando las acciones requeridas para su mejora.

El presente trabajo tiene como finalidad analizar el clima organizacional de una institucion
formadora de docentes para detectar sus oportunidades de mejora y generar las condiciones
ideales para implementatiun Sistema de Gestion de Calidad basado en la norma ISO 9001:2000.
Delimitacion; el presente ‘trabajo se llevé a cabo de septiembre a noviembre del 2008, en las
diferentes dreas y departamentos de la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San
Luis Potosi. Metodologia: Es un estudio descriptivo, transversal, cuantitativo y aplicado, a través
de una encuesta_deopinidn al personal docente y administrativo respetando el anonimato. Se
evalla_de, manera general a la institucién y por areas en los siguientes aspectos, interaccidn
personal, condiciones de las areas de trabajo, caracteristicas de la organizacidn, el personal,
calidadwde” la supervision y direccion general. Resultados: el analisis se efectlo por area,
clasificdndolo en tres niveles de requerimiento de atencidn: acciones correctivas, preventivas y de
mantenimiento. A nivel general se muestran necesidades de atencién en los aspectos de; Calidad
de la supervisidn, Servicios y Comunicacién. De manera adicional se sugiere fomentar la
convivencia y la interrelacidn entre todo el personal.

Con respecto a las necesidades, opiniones y comunicacion con los usuarios (alumnos y docentes)
el Sistema de Gestidon de Calidad de la BECENESLP determina e implanta disposiciones eficaces
para la comunicacién con los usuarios relativas a la informacion sobre los servicios, el tratamiento
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de consultas, actas, evaluaciones, practicas y convenios y la retroalimentacion del cliente
incluyendo sus quejas a través de sus procedimientos de gestion (BECENE-CA-PG-04 producto o
servicio no conforme y BECENE-CA-PG-07 encuesta de opinidn de los clientes y usuarios de cada
areay el buzén de quejas y sugerencias®).

La Licenciatura en Educacion Fisica es el drea en la organizacidon en la que el personal
encuestado tuvo la percepcion mas baja de los diversos factores evaluados. Se debe trabajar
especialmente con esta area analizando mas a fondo el “sentir” del personal respecto a su trabajo
y a los logros que éste tiene referente a los objetivos de la institucidn.

En este caso se debera trabajar muy de cerca con el personal fomentando el'trabajo-en
equipo asi como con el personal de mando el aspecto de calidad en la supervision;, con ello se
lograra mejorar el nivel de comunicacién dentro del area, con una estrategia disefiada yienfocada
a mejorar los aspectos antes mencionados se incrementara el nivel de percepcidn‘de los factores
como “naturaleza del trabajo, pues el personal comprenderd claramente los objetivos vy
responsabilidades que tiene dentro del area, asi mismo, el factor de “condiciones de trabajo” se
verd mejorado pues el personal se identificara mds con las institucionyysse incrementara su
compromiso en participar en actividades relacionadas con la mejora institucional.

En el caso del factor de servicios el patrén se repite ‘como hasta ahora lo hemos
mencionado, es decir éste se mejorara con la estrategia que se tenga a nivel institucion para la
mejora de los servicios que percibe el personal. Se recomienda que tanto la Direccién Académica
como la Coordinacion de la licenciatura analicen el sentiriparticular del personal y tomen acciones
relacionadas a mejorar los factores evaluado$ en la“encuesta proporcionada, pues las
calificaciones obtenidas salen del patrén que ha manejado la institucion de manera general. (ver
reporte de clima organizacional pp.21-23%)

Fortalezas
Categoria de Normatividad y politicas generales

1. La normatividad y docdmentos_de autorizaciéon de los Planes y Programas de estudio de las
licenciaturas que se ofertan,son, vigentes y actuales.

2. La asignacidon delgastoy rendicion de cuentas son verificables y auditadas de manera externa
e interna con resultados, satisfactorios, asegurando la transparencia del manejo de recursos,
federales, estatales e institucionales.

3. El Sistema de'Gestion de Calidad, proporciona un instrumento confiable para la evaluacidn del
clima gorganizacional a intervalos regulares que permite orientar la politica institucional, la
asignacion de recursos y las necesidades especificas del factor humano en las distintas
licenciaturas, areas y departamentos.

Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1. Preocupacion y accion de la Direccion General en mantener actualizados la normatividad, los
planes de estudio, la participacion de la planta académica en jornadas de actualizaciéon vy
preservar el prestigio institucional a nivel estatal y nacional estableciendo vinculacién con las
autoridades educativas (SEP, DGESPE, CIEES, SEGE, SEER.)

2. Capacitacion y actualizacion del personal que maneja los recursos financieros y participacién
en las reuniones de trabajo de PROFEN, PEFEN y Departamento de Escuelas Normales del Estado,
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asi como la conformacion de un equipo de auditores internos. Asi mismo es caracteristica del
personal directivo de la BECENESLP, una politica de puertas abiertas y facilidades para ser
auditados y asegurar la transparencia en el ejercicio de los recursos financieros asignados

3. Mantener el SGC y sus instrumentos que proporciona una misidn y vision actualizadas vy
coherentes ademas de las evidencias del ambiente de trabajo, clima organizacional, evaluaciones
de usuarios, auditorias internas y de seguimiento.

Debilidades (principales problemas detectados)
Categoria de Normatividad y politicas generales

1. Es necesario una mayor difusion y disponibilidad controlada de la documentaciéon de
normatividad, decretos, marco juridico institucional a la totalidad de la comunidad“normalista
(docentes hora-clase, medio-tiempo, alumnos y personal de apoyo y administracién),ya que se
concentra en el personal de la estructura organizacional.

2. Si bien es cierto que un buen porcentaje de los recursos estatales son asignados a la
BECENESLP, no son suficientes para las necesidades actuales de la institucion.

3. Lainvestigacion y la vinculacién son acciones que no han sidosfortalecidas y se requiere desde
la planeacién estratégica establecer los canales adecuados para su produccidn y funcionamiento
Optimo y utilitario para la institucion.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Aprovechar el ejercicio de autoevaluacion diaghdstica institucional de CIEES para organizar,
concentrar y difundir de manera impresa y electronicay(pagina WEB) la documentacion que avala
el marco legal, la normatividad y vigencia de los planes de estudio y que asegure estar al alcance
de cualquier miembro de la comunidadsormalista.

2. La conformacion de cuerpos académicos especializados en planeacidn estratégica para estar a
la vanguardia en la construcciéneptima,de documentos necesarios y especificos como el PROFEN
3.0y la proyeccién de planeacion de,recursos de los afios 2009-2010.

3. Fortalecer las lineas de,investigacion de la Direccidn de Investigacion y colegiar la necesidad de
conformar un departamento, formal que cubra las necesidades de vinculacidon externa de la
institucidon con su comunidad y a nivel estatal, regional, interinstitucional e internacional de la
BECENESLP

2) Planeacion - evaluacion

Ver documento normativo PEFEN 2009 — 2010 PROFEN 3.0%

La planeacion tiene rasgos estratégicos y se realiza conforme a los procedimientos operativos del
Sistéma de Gestidn de Calidad, y de acuerdo a la metodologia que plantea el Plan Estatal para el
Fortalecimiento de la Educaciéon Normal, lineamientos que emite la DGESPE, de la Subsecretaria de
Educacién Superior de la SEP. Por lo que se valora como suficiente para la planeacién y evaluacion.

1. Plan de Desarrollo Institucional, que define politicas para el avance de las diferentes areas de
docencia, investigacion y extension, Ver documentos rectores.
2. El Sistema de Gestion de Calidad basado en la NORMA ISO 9001:2000, implementado el 22
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de mayo de 2008 y que define y acota cada una de las tareas sustantivas de la institucion. Los
elementos importantes son: Manual de gestion de calidad, Plan de calidad de cada dérea,
Procedimientos de gestién, Procedimientos operativos y registros de calidad. Este es un
documento en versién electrdnica. Ver pagina electrénica®

3. Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal-PROFEN 3.0, documento anual que alude
a la planeacién especifica de cada una de las areas de la institucién con su presupuestaciéon
respectiva para atender infraestructura, administracion, desarrollo académico, capacitacion de
alumnos y profesores. Proyecto Integral para el Fortalecimiento de la Escuela Normal.

4. Normas de Control Escolar para las Licenciaturas del Subsistema de Formacién de Docentes en
la Modalidad Escolarizada®'. Regulan los procesos de ingreso, acreditacion, regularizacion
titulacion de los estudios de licenciatura.

5. Plan Operativo Anual,* donde se especifican las actividades escolares cotidianas de cada
ciclo escolar.

Los procesos de planeacidn institucional se sustentan con base en la documentacion del Plan de

Desarrollo Institucional, PEFEN, PROFEN considerando la metodologias para la planeacion
estratégica. Para dicha planeacion y evaluacién se cubren los siguientés puntos:

1. Autoevaluacidn Institucional, ésta se realiza con la finalidad de conocer el estado actual que
guarda la institucién en las distintas areas que la conforman, concluyendo con la identificacion
de areas de oportunidad e identificacion de las fortalezas, lasplaneacion se entrelaza con las
politicas institucionales definidas en el PEFEN 3.0. La respuesta a las necesidades educativas
institucionales de cada una de las dreas, se<da a través de la construccion del Proyecto
Integral.

2. El Proyecto integral, es la respuestagsplanificada en donde esta definida la accién, el
presupuesto, los recursos humanos, que intervienen en la operacion de cada una de las
actividades. La evidencia tangible es |a mattiz'de consistencia interna del proyecto integral, en
donde se identifican los componentesyproblemas de la institucidn priorizados por el PROFEN,
politicas institucionales, objetivos, estratégicos, estrategias, metas compromiso, objetivos
particulares, metas académicas,y de gestidn, acciones y presupuesto.

6. 3. La evaluacién es una estrategia inherente al desarrollo del proyecto Integral, junto con las
consideraciones de la ‘medicion de los indicadores de calidad que estdn considerados en el
Sistema de Gestionnde Calidad basado en la Norma ISO 9001:2000. En las que se contempla, se
mantiene y se ‘promueve el trabajo de gestion bajo un enfoque basado en procesos
interrelacionados entre si y definidos como macroprocesos, procesos de apoyo y procedimientos
operativostLa autoevaluacidon es anual de manera interna, y de manera general. Otro tipo de
evaluacion es 13 derivada del Plan de Auditorias internas del SGC **(semestral) por el equipo de
auditores,internos de la BECENESLP y las Auditorias de seguimiento por parte del organismo de
Certificacidn externo Bureau Veritas®*. La evaluacién interna y externa tocan todas las areas de
[a“institucion y todos los niveles del organigrama aunque no de manera simultanea pero en un
afiose tiene la perspectiva de toda la institucién en forma aleatoria o dirigida.

Sintesis

La planeacién Institucional, es una ACTIVIDAD ACADEMICA E INTELECTUAL que tiene como
finalidad emprender las acciones de mejora, por tanto ésta surge de manera colegiada y es
estratégica.
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Los principios de Planeacidn estratégica institucional se llevan a cabo a partir de equipos de
trabajo para documentar y trazar las directrices a corto, mediano y largo plazo para el logro de la
visién y misién institucionales, el diagndstico institucional, la revision de los indicadores de los
planes de calidad nos permiten observar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
proyectadas, la comunicacidn con nuestros usuarios determina las necesidades a cumplir en la
medida de la posibilidad institucional. La difusién del PDI se lleva a cabo a través de cuerpos
colegiados y reuniones de Consejo Directivo y Comité de calidad en las que se revisa, modifica y
aprueba segun sea el caso. La comunidad normalista es informada a través de reuniones geherales
anuales de los logros y dificultades de los proyectos de desarrollo institucional.

Existe en la BECENESLP los mecanismos documentados para mejoramiento y aseguramiento de la
calidad de los programas educativos. La primera instancia es el cumplimiento de las
normatividades de la propia institucion, direccién de docencia y coordinaciones de licenciatura en
las que se determina el grado de avance mediante los reportes de los coordinadores, los
resultados de evaluaciones y seguimiento, las tablas de validez de’ contenidos, los reportes de
evaluacion® La segunda instancia es a través de los procedimientos operativos del SGC en los que
se determina el cumplimiento de elementos clave en el proceso ensefianza-aprendizaje como la
planeacién analitica de la asignatura, el trabajo colegiadoplasievaluaciones, el cumplimiento de
indicadores, las funciones del asesor y las jornadas de, praetica®. La tercera instancia son las
reuniones de evaluacién de semestre, las de planeacionide semestre, los reportes finales de
docentes-asignatura, de asesores, de coordinadores; la evaluacién del desempefio docente, los
indicadores de los alumnos®. Todo esto sé convierta en elementos fundamentales para una
evaluacidon objetiva y determinar losy planes /de acciéon para subsanar las problematicas
encontradas. Se identifican las necésidades de capacitacion y de profesionalizacion que se
plantean en el PROFEN3.0 y PEFEN 2009-2010.

Las evaluaciones a los indicadores de los programas se determinan en los registros de calidad y en
el Plan de calidad de las direcciones general, de docencia y administrativa, por los resultados de
auditoria interna y externa,‘y las acciones correctivas y/o preventivas derivadas, su seguimiento
por el Comité de Calidad y:los Directores de area. Se ha implementado en la Institucion el Proyecto
de mejora continua a\través de una metodologia especifica (Células de Mejora)® ver proyecto
mejora continua. Lasfpracticas exitosas documentacién y difusion comienza a ser un elemento
importante en construccién, en la actualidad dos licenciaturas lo realizan.

Fortalezas

Categoria de Planeacion-evaluacion

La planeacion se realiza con base en las necesidades institucionales atendiendo a las brechas de
calidad identificadas en la autoevaluacién Institucional y en lo considerado en el Plan de Desarrollo
Institucional.

El Sistema de Gestién de Calidad ha definido las tareas especificas de cada area, lo que se
considera una fortaleza, ya que esto permite aprovechar los recursos humanos, financieros y
materiales de una forma dptima y significativa.
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Las reuniones de evaluacion de semestre, las de planeacidon de semestre, los reportes finales de
docentes-asignatura, de asesores, de coordinadores, la evaluacidén del desempefio docente, los
indicadores de los alumnos.

Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1. La evaluacién permanente, la rendicion de cuentas y la reprogramacién oportuna cuande.la
circunstancia lo amerita.

2. La evaluacion permanente de las acciones y el seguimiento de los procedimientos operativos
del SGC, asi como establecer la mejora continua a los procesos.

3. La asignacion en el calendario de actividades como reuniones de Plafheacion, semestral,
entrega de informes de cdtedra y del Asesor, trabajo colegiado, y necesidades”de capacitacién
constituyen elementos esenciales para el proceso de planeacion y evaluacion.

Debilidades (principales problemas detectados)
Categoria de Planeacion-evaluacion

1. Aplicacién oportuna del presupuesto del PEFEN, ya este es un problema porque los recursos
llegan tarde a la entidad y vulnera la planeacion, y por tanto fragmenta los tiempos lo que genera
dificultades en el desarrollo de las acciones.

2. Sibien existen, los recursos financieros, humanosy materiales aun no son suficientes.

3. Lograr el cumplimiento de los indicadéres“trazados en la participacién docente y percibir
mayores recursos para capacitacion continua.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Adecuar los tiempos de ejer€icie.depresupuesto para solventar el retardo de la liberacién de
recursos.

2. Continuar con la racionalizacion de los recursos financieros, humanos y materiales.
3. Motivacion del pérsenal para poco a poco asumir una cultura de calidad y de mejora continua.

Eje: Estructura
3) Modelo educativo y plan de estudios

El ModeloyEducativo de la Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de San Luis Potosi,
muestra idoneidad con los tiempos actuales y promueve la Visién y Misidn institucional, su
caracterfstica esencial es (INTEGRADOR)* en el encontramos una variedad de corrientes basado
en la heterogeneidad de la formacidon bdsica de sus académicos, la pluralidad de estilos y
metodologias de ensefianza las diversas formas de aprendizaje pero en congruencia con los
Planes de estudio y Programas de las asignaturas, podemos destacar elementos fundamentales de
enfoques como el Humanismo de Rogers; como corriente filosofica que orienta las acciones y
contenidos educativos, propiciando la realizacion de las potencialidades de cada individuo. en el
constructivismo de Piaget; ya que se promueve la construccion de ambientes de aprendizaje
dentro y fuera del aula de manera activa, en el aprendizaje social y por descubrimiento de
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Brunner, en el aprendizaje significativo de Ausubel y Novak, en el interaccionismo social de
Feuerstein, en el socio-histdrico de Vigotsky ya que se promueve la colaboracion entre pares para
la construccion del aprendizaje significativo y el andamiaje pedagdgico, en el Enfoque Ecolégico
de Bronnfenbrenner por su importante relacion con el context; todos ellos fundamentados en
relacidn a las teorias del aprendizaje (sociales y cognitivas) como elementos base para construir
el conocimiento y para lograr transitar de un proceso reproductor y transmisor de conocimientos,
con raices tradicionalistas y bases conductistas a los requerimientos que la sociedad, el mercado y
los postulados universales de la UNESCO demandan y que regulan la tarea educativa de la
BECENESLP como son: Aprender a aprender; Se trata de un aprendizaje para desarrollaria actitud
critica y la capacidad de toma de decisiones. Aprender a ser; a través la formacion integral,
actitudes y valores, Aprender a hacer; tomando en cuenta los contenidos%temdticos vy
contrastandolos con los hechos de la praxis cotidiana, Aprender a emprender; £ener iniciativa ,
incitacion proactiva, innovar y promover la investigacion, y Aprendef a_convivir; desarrollar
capacidades , valores y promover la realizacidon personal y profesional ‘de" nuestros alumnos. Las
competencias a desarrollar estan organizadas en cinco campos de fermacion que conforman el
perfil de egreso de la Licenciatura en Educaciéon Fisica: habilidades ‘intelectuales especificas,
dominio de los propdsitos y contenidos de la educacion, basica, competencias didacticas,
identidad profesional y ética asi como capacidad de pefcepcidn y respuesta a las condiciones de
sus alumnos y del entorno de la escuela. En estrictorapego. a la naturaleza del aprendizaje el cual
se concibe y promueve en base a las siguientesicarfacteristicas; Personal, Activo, Voluntario,
Mediado Internamente, Guiado y por descubrimiento; Significativo.

En este modelo educativo se impulsanfentre otras cosas; la incorporacion de las innovaciones
tecnoldgicas y de comunicacién a los procesos del aprendizaje y de la ensefianza, como ejemplos
;la incorporacién de las TIC's,. la Educacion a distancia(Plataforma Educativa), La formacidn
profesional permanente (Programas de capacitacion y estimulos para cursar posgrados®), La
difusion del saber y hacer (proyectos de investigacion e intercambio académico), El desarrollo de
la cooperacion intelectual (colegiados y coevaluacién, programa de evaluacién docente®) y la
creacion de comunidades,académicas (actividad fisica y salud, promocion deportiva, células de
mejora y cuerpos académicos ).

Todo esto implica una re-estructuracién organizacional (SGC) y una cultura de evaluacién
permanentei(evaluacion externa en el dmbito de la educacién superior CIEES*) en la gestion y
administracion institucional (auditorias internas y externas) que generan nuevos ambientes de
trabajo,"en el que se promueve una interacciéon transversal (enfoque basado en procesos) una
nueva forma de compartir infraestructuras como la tecnolégica, una nueva cultura docente, y
nuevas formas de compartir e intercambiar conocimiento. Las funciones sustantivas en la
aplicacion del plan de estudios contenidos en los rasgos del perfil de egreso, se identifican en el
desarrollo de capacidades de reflexidn y aplicaciéon de conocimientos tedricos, y las practicas de la
ensefianza congruente con las finalidades del plan.

Este modelo pedagdgico permite la vinculacién sinérgica de las funciones sustantivas, orientada al
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analisis de la teoria como punto de partida para resolver las necesidades que se desprenden de la
practica docente y de las caracteristicas de los nifos, para disefar sus planeaciones de actividades
y dosificacion adecuada del esfuerzo para una practica segura con enfoque hacia la promocion de
la salud asi como de los propdsitos y contenidos de la educacion fisica en el nivel de educacion
basica. Relacionandose estrechamente con las experiencias directas que las estudiantes en
formacién obtienen durante las jornadas de acercamiento a la practica docente, que tienen lugar
desde el inicio de sus estudios hasta la conclusién de los mismos.

Los objetivos y metas del plan de estudios estdn claramente definidos en las asignaturas que lo
componen; son coherentes con la misidn, la visidon y los objetivos de calidad*®\deWlapolitica
institucional.

Los objetivos y metas son viables dado que desde las planeaciones de las'catedras® se consideran
los propdsitos de cada asignatura, los rasgos del perfil de egrésowa foftalecer y se han
implementado mecanismos de seguimiento a esta planeaciéon®.

El Plan de Estudios 2002*° de la Licenciatura en Educacién Fisica pretende formar profesores que
desempenien su labor profesional dentro y fuera de las escuelaside’educacion basica con nifios de
preescolar, de primaria y con adolescentes que cursan‘lasecundaria (incluidos en cada nivel los
alumnos con necesidades educativas especiales).

Los futuros profesores de educacién fisica, desde el campo de la motricidad, contribuiran con su
labor docente al logro de los propdsitos de la educacion basica sefialados en los programas de
estudio vigentes en los tres niveles queda conforman.

En especial, trabajardn para que todos los nifios y los adolescentes, segln sus caracteristicas y
condiciones personales, desarrollen su motricidad; especificamente, promoveran que los alumnos
desarrollen sistematicamente sus habilidades y competencias motrices; mejoren sus niveles de
desarrollo fisico y su expresion eorporal; adquieran conocimientos, habitos y actitudes para el
fomento de su salud y.se desenvuelvan en el campo intelectual, asi como en los campos afectivo y
de socializacion, para alcanzar una formacion integral que contribuya a elevar su nivel de vida
condiciones acordes a'la problematica de salud, estilo de vida y patrones culturales de la época en
que vivimos:

En cuantowa laudifusion del plan de estudios, al comienzo de su estancia en la escuela, los alumnos
del primer grado reciben un plan de estudios impreso®’, o digitalizado.*® Lo pueden consultar en la
pagina de-la red normalista®, en los ejemplares disponibles en la biblioteca® y en lo referente a
las politicas de calidad, misién y visidn institucionales, etc., ésta se pueden consultar en Internet
enila pagina de nuestra escuela®, ademas, existen en cada saldn carteles en los que aparecen
impresos estos textos.>

Ademds, en las reuniones de inicio de semestre,>® entre los maestros se intercambia informacién
respecto de los propdsitos de las asignaturas y el tratamiento que se dara a éstas.

Existe una clara congruencia entre el plan de estudios y la misién y visién institucionales, dado que
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éstas estan sustentadas en los ideales filosoficos de nuestra educacidn, a fin de desarrollar en los
alumnos facultades que redunden en un ejercicio profesional de la docencia de acuerdo a las
necesidades sociales, cientificas, tecnoldgicas y culturales actuales del Estado y del Pais. Estas
mision y visidn institucionales se pueden ver en la pagina de la escuela

Tanto en la Misidn como en la Visidn se puede observar esta relacion con el plan de estudios, en la
Misidn de la escuela se sefiala que en la Escuela Normal del Estado se busca: “Lograr la formacion
inicial y continua de los normalistas... a fin de propiciar el desarrollo de conocimientes,

habilidades intelectuales y especificas, actitudes y valores para ejercer la docencia en

educacion basica...”.>

Por otro lado, “El Plan de Estudios 2002 de la Licenciatura en Educacion Fisica.pretende formar
profesores que desempefien su labor profesional dentro y fuera de las escuelashde”educacion
basica con nifios de preescolar, de primaria y con adolescentes que cursanfla secundaria (incluidos
en cada nivel los alumnos con necesidades educativas especiales)”*® cofno.puede observarse, hay
una relacién estrecha entre el plan y la misién institucional

Marca la Vision de la BECENESLP que somos una institucién ‘de formacion inicial y continua de
los profesores de educacién bdsica con una cultura de mejora permanente, que contribuye al
progreso educativo del pais.

El propdsito central del plan de estudios es que el estudiante adquiera los rasgos del perfil de
egreso deseables del profesor de educacigh fisica, en cuanto a éstos, se busca que el alumno
obtenga un conjunto de conocimientosy competencias, habilidades, actitudes y valores que le
permitan ejercer la profesidn docentefcon calidad y con un alto nivel de compromiso; asi como la
disposicion y la capacidad para desarrollar, su aprendizaje permanentemente, basandose en la
propia experiencia motriz y enfelwestudio sistematico. Rasgos que aparecen en las ediciones
impresas del plan de estudios® y.que se pueden consultar en la biblioteca de la institucion.

El plan de estudios es coherente, ldgico y vigente dado que responde a las necesidades actuales
de la sociedad. A nivel*de'desarrollo curricular, los rasgos del perfil de egreso deseables en el
alumno, han sido el referente principal para su elaboracidn, a su vez, el plan tiene en sus niveles
de concrecién una estructura légica con las asignaturas que conforman el mapa curricular®.

Estas asignaturas/se han definido también a partir del perfil de egreso deseable de un profesional
del tipo superior que se dedicard a la docencia en educacion fisica.

El mapa curricular esta dividido en dos campos: el primero de formacién general de maestros para
educacion basica y el segundo de formacién especifica del educador fisico.

La formacion general y la formacion especifica se concentra en la consolidacion de habilidades
intelectuales, conocimientos y competencias profesionales que permitan a los estudiantes
normalistas conocer e interpretar las principales caracteristicas del desarrollo de los nifios y de los
adolescentes, y el manejo eficaz de los contenidos de aprendizaje, de las formas de trabajo y de
los recursos que pueden aprovecharse en educacion fisica.”
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Las asignaturas del mapa curricular permiten a los estudiantes identificar los procesos de la accion
motriz que pueden efectuar los escolares, reflexionar acerca de ellos y ademas situarlos en el
contexto de la educaciéon basica. En el caso de los alumnos de nuevo ingreso, conocen el mapa
curricular desde su curso de induccién.®

La ubicacidon de las asignaturas en el mapa curricular responde a una secuencia légica, asi,
contribuye de manera articulada con los cursos al logro del perfil de egreso de la licenciatura.

El mapa curricular considera tres dreas de actividades de formacidn, diferentes por su naturaleza;
pero que deben desarrollarse en estrecha interrelacion:

a) Actividades Principalmente Escolarizadas. El drea esta formada por 36 cursosfde duracién
semestral, distribuidos a lo largo de los primeros seis semestres. La intensidad del trabajo semanal
de cada asignatura varia de cuatro horas a seis horas semanales repartidas ensvarias sesiones. Las
actividades planteadas por los cursos se realizan en la escuela normal.

b) Actividades de Acercamiento a la Prdctica Escolar. El area esta fopmada pop’seis cursos que se
desarrollan del primero al sexto semestres, con una intensidad deseis,horas’'semanales cada uno.
Mediante la observacién y la practica docente y con la orientaciémde losymaestros de las escuelas
normales, estas actividades asocian el aprendizaje logrado(en las distintas asignaturas con el
conocimiento de las escuelas de educacion basica.

¢) Actividades de Prdctica Intensiva en Condicione$ Reales. de Trabajo. El drea comprende dos
periodos de trabajo docente en una escuela de educacion basica, que se realizan en los ultimos
dos semestres de la licenciatura; en estos_periodosos estudiantes seran corresponsables de
aplicar la educacidn fisica en diferentes grupos de'un plantel en alguno de los niveles de educacién
basica. En el desarrollo de esta actividad contaran con la tutoria continua del o los profesores
titulares de los grupos, responsables de impartir la educacion fisica.

Por las caracteristicas de esta licenciatura, se adjuntan al mapa curricular una serie de cursos
optativos con cardcter co-cdrricular'y. con fines de pre-especializacién, que contribuyen a ampliar
la formacidon especifica que ofrece’la licenciatura. Estos cursos se organizan en cinco campos de
pre-especializacion: deporte,‘actividad fisica, recreacidn, terapéutica y expresion artistica.

El plan de estudios contempla que durante la licenciatura, cada estudiante pueda seleccionar un
campo y cursar seis asignaturas optativas en total, de acuerdo con la oferta de cursos de cada
escuela normal y conforme a sus intereses y posibilidades; en el caso de la BECENE, esta
especialidad“es<a de deporte. Cabe sefalar que al término de ésta, los alumnos reciben un
diploma de especializacién deportiva.

El"plandeséstudios es ademas flexible, al permitir en cada una de las asignaturas que el docente
incorpore en su programacion los avances de las ciencias de la educacién, de la actividad fisica y
dehdeporte que considere fortaleceran el aprendizaje de los estudiantes.

Existen materiales de apoyo para cada una de las asignaturas del plan, en ellos, aparecen la
bibliografia bdsica, complementaria, medios audiovisuales sugeridos, paquetes de actividades,
etcétera, y estos se pueden consultar en la biblioteca y la red normalista®’.

Las actividades sugeridas en estos materiales posibilitan ese ir y venir entre lo tedrico y lo préctico
necesario para el logro de los propdsitos educativos. En el caso de las asignaturas optativas, los
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alumnos adquieren conocimientos que les permiten ampliar su campo de accién y desempeiarse
como promotores deportivos, entrenadores, etcétera.

Toda esta informacion se ofrece a los alumnos al ingreso en su curso de induccidn y a lo largo de la
carrera con los materiales que se les proporciona cada semestre y que como ya se menciond, se
puede consultar en la pagina de la red normalista.

El mapa curricular abarca ocho semestres, cada uno con una extensién estimada de 18 semanas,
con cinco dias laborables por semana y jornadas diarias de un poco mds de seis horas en promedio
con actividades practicas y tedricas.

Cada hora-semana-mes tiene un valor de 1.75 créditos, con base en la consideracién de que todos
los programas incluyen actividades practicas y tedricas; con esta estimacion, el valoritotal de la
licenciatura es de 448 créditos.®

Al inicio de cada semestre, cada uno de los docentes recibe su horario de trabajo, las fechas de las
reuniones de colegiado el programa de la asignatura y antologias del curso el catedratico de cada
asignatura elabora una planeacién analitica® en la que cohsidera de acuerdo al nimero de
sesiones de clases el tiempo estimado en que dosificara los.contenidos de ensefianza, de acuerdo
a las tematicas a tratar en el curso. Incluye también consideraciones generales sobre los rasgos del
perfil de egreso, la distribucion de los contenidos de aprendizaje en bloques tematicos, criterios de
evaluacion y productos del trabajo.®*

Aunque no existen estudios formales sobresel tiempo de dedicacidn que los alumnos le brindan a
sus estudios mas alla de las horas de clase, se considera que el tiempo de cada semestre llega a ser
suficiente para el curso de las asignatdras, aurique también, segun los informes de catedra® que
entregan los maestros al final del semestre, la realizaciéon de algunas actividades extraescolares
que dificultan el logro de este pfopésito, sin embargo, la planeacion semestral de las actividades
busca se contemplen fechas y periodos de trabajo que y subsane asi esta condicién.

La educacién bdsicayeny México, de acuerdo con lo que establecen el Articulo 3° de la
Constitucionaky la,Ley General de Educacidon®, tiene un caracter nacional tanto porque contribuye
a la formacién de la identidad de los mexicanos, como porque se considera un medio que
promueve, la,igualdad de oportunidades, a través del acceso de todos los nifios y jovenes al
dominio pleno de las formas culturales y las competencias fundamentales que les permitan
participar en la vida social.

Enyese sentido, la formacién de los profesores debe corresponder a las finalidades y contenidos
que la legislacién educativa asigna a la educacién basica.

Los principios que caracterizan al sistema educativo nacional parten de la idea de que existe un
conjunto de conocimientos, habilidades y valores que todos mexicanos que asisten a la escuela
deben adquirir y desarrollar, independientemente de su entidad, region, condicién social, religién,
género o grupo étnico.
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Esta concepcidn constituye la principal razén de la existencia de planes de estudio nacionales, en
los que la educacidn fisica tiene un papel fundamental, y que, garantizan una formacidon comun a
nifios y adolescentes. Asi, en la pagina de la red normalista®” se encuentran las ediciones
actualizadas de las asignaturas de nuestro plan de estudios, los profesores las consultan y trabajan
a lo largo del semestre.

La reedicion o actualizacion que van recibiendo las asignaturas se da por grupos académicos a
través del Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento de las Escuelas Normales_de la
Direccién General de Normatividad, Subsecretaria de Educacién Basica y Normal de la Secretaria
de Educacién Publica. Ver Pagina de la red normalista.®®

Para el perfil de ingreso® consideramos que los alumnos que aspiran a formarsescome eddcadores

fisicos han de cumplir con un minimo de los siguientes rasgos de acuerdo a lofimplicado’en el Plan

y Programas de las asignaturas:

e Capacidad para expresarse y comunicarse.

e Sepa adquirir y utilizar informacion.

e Desarrolle el pensamiento y las habilidades para resolver problemas:

e Mantenga la disposicion para el estudio.

e Desarrolle las capacidades que le permitan enfrentar desafies y fortalezcan su creatividad,
autoestima y motivacion.

e Tener gusto por los estudios del area de la saluds

e Seintegre a un grupoy al trabajo en equipo.

e Searesponsable y ejerza la autonomia personal.

e Sesienta seguroy competente en el plano motriz.

e Cuide su salud mediante la adquisicién dejinfermacion, el fomento de habitos, la practica
regular de la actividad fisica y la prevencidn de accidentes.

Los rasgos deseables del nlievo ‘maestro se agrupan en cinco grandes campos: habilidades
intelectuales especificas, conecimiento de los contenidos de ensefianza, competencias didacticas,
identidad profesional y ética, y'‘capacidad de percepcidn y respuesta a las condiciones sociales de
sus alumnos y del entorne.de 1a escuela. Ver plan de estudios”

Todos y cada_uno,de los rasgos deseables del nuevo maestro estan estrechamente relacionados,
se promueven articuladamente y no corresponderan de manera exclusiva a una asignatura o
actividad especifica.

Algunos, como el conocimiento de los contenidos de ensefianza, se identifican primordialmente
con espacios delimitados en el plan de estudios; otros, como la consolidacién de las habilidades
intelectuales o la formacién valoral, se promoverdn a través de los diversos estilos y formas de
ensefianza que se utilicen en el conjunto del curso de la licenciatura. Frecuentemente se hace
referencia a estos rasgos tanto en los textos de las asignaturas como en las planeaciones que los
maestros entregan al inicio del semestre.”*

Estas caracteristicas deseables en nuestros alumnos se abordan desde los cursos de induccién a
los alumnos de nuevo ingreso,’” se comentan en las reuniones al comienzo de los semestres’, y
durante el desarrollo de éstos en las sesiones de trabajo colegiado’.
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A nivel curricular, hay una clara relacién entre el enfoque del plan de estudios, las asignaturas, los
propdsitos de éstas, las actividades sugeridas y sus finalidades.

El enfoque del plan de estudio orienta las actividades de las asignaturas hacia el aprendizaje de los
alumnos, promueve su participacién en tareas diversas encaminadas a la construccién de su
conocimiento y al aumento de sus capacidades intelectuales. No restringe la creatividad del
profesor y le permite dentro de su libertad de catedra, ofrecer tanto las estrategias diddacticas
como las tares que juzgue pertinentes a fin de propiciar el aprendizaje de los alumngs. Ver
programas y materiales de apoyo’®, planeaciones de los profesores.”®

La gran mayoria de las actividades sugeridas en los programas de las asignaturas propician la
reflexion de los alumnos y del resto de sus capacidades intelectuales superieresyasivcomo la
contrastacion de lo observado en la lectura de textos con lo vivido en actividades’practicas fuera
del aula, asi como con la realidad de sus escuelas de observacion y/o practica docente, lo que
ofrece la posibilidad de estar atentos a las necesidades e intereses.deflos.alumnos y de su
satisfaccion.

Esta metodologia de trabajo, estd en sintonia con el enfoque pedagogico del plan de estudios,
enfoque abierto y flexible que pondera la construccion_individual y social del aprendizaje los
alumnos.

En cuanto al grado de cumplimiento del profesor conwel ¢ontenido de las asignaturas, al término
del semestre, el educador entrega a la coordinacidn de’la licenciatura un informe de catedra en el
que él como responsable de la asignatura, menciona les aspectos mas relevantes del curso, lo que
incluye el grado de cumplimiento de los prop0sitos y las tematicas de la materia.”’

A lo largo del semestre el Coordinador_ de'la Licenciatura da seguimiento a la planeacién de los
maestros para observar si se cumple, con“la planeacién de la materia. Ver formato de
seguimiento.78

También al término del seméstre, se aplica a una encuesta de opinién a los alumnos sobre el
desempefio de sus maestros)con ella, se da cuenta también del cumplimiento de la planeacién de
la asignatura. Ver anexo”

Cabe mencionar que, cada inicio de semestre se dota al personal docente de un “paquete
didactico” con recursos materiales de oficina (papel, boligrafos, lapices, marcadores, etc.) que
facilita su trabajo.diario. Ademas hay a disposicion de los maestros equipo reproductor de DVD,
cafiones, retroproyectores, pantallas, video y audio cintas con material audiovisual que enriquece
su quéhacerdocente.®

En cuanto a la evaluacidn del proceso de ensefianza, Conforme al Acuerdo 261%' y a las normas de
control escolar institucionales,®” cada maestro establece el contrato pedagdgico que orientard la
dindmica de trabajo del curso al principio del semestre. Dicho contrato incluye entre otros
aspectos los criterios de acreditacidon y evaluacién del curso, el porcentaje correspondiente a las
distintas tareas que se encarguen a lo largo del semestre, el relacién minima entre asistencias e
inasistencias a su clase, etc.

Tanto el enfoque del plan de estudios como las actividades sugeridas en el programa, estan
orientadas a ver la evaluacién como parte del proceso educativo, promoviendo una evaluacién
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formativa que sirva a los propdsitos de ensefianza de los mismos programas. En ellos, se incluyen
sugerencias que para la evaluacién.®

Estas sugerencias de actividades evaluativas o de aspectos a considerar para la estructuracion de
la evaluacién, son coherentes con las actividades sugeridas también en el programa y éste, a su
vez, con el enfoque y orientaciones del plan de estudios.

Ademas, al interior de la Licenciatura se organizan trabajos, tareas o actividades que vinculen. las
asignaturas del semestre. Asi, surgen circuitos motrices, campamentos, visitas, etcétera que
ademas de vincular las asignaturas entre si, genera propuestas de evaluacién también_comunes.a
los maestros del semestre®.

Por otro lado, se estdn construyendo Tablas de Validez de contenido®® para cada asignatura, que
ofrecerdn el sustento para el disefio de cada vez mejores instrumentos de evaltacion, debido a
que con las tablas de validez el profesor posee elementos para determinar elalcan€e con el que ha
de tratar cada uno de los temas de la materia que estd impartiendo.

Estas tablas apoyardn la construccidn de los reactivos que cada.catedratico entrega al final de cada
periodo de evaluaciéon (10 reactivos) para integrar un bancolde reactivos que se utilizardn en el
examen denominado Olimpiada del conocimiento. Evaltacién.del Sistema Educativo Estatal
Regular que se realiza cada afio®.

Los profesores integran en un portafolio de trabaje® los recursos didacticos variados que sean
pertinentes y significativos para el aprendizaje«de los alumnos y cuyo uso se haya especificado en
la planeacién de la asignatura entregada al finicio del semestre. Entre ésos recursos se contemplan
materiales didacticos en fotocopia, engproyeccidn visual o audiovisual (como acetatos, l[dminas,
filminas), materiales concretos, asi comoivideos y audio casetes educativos creados y editados
por los docentes. Este portafolio forma,parte de la evaluacién al desempefio docente.®

En cuanto al séptimo y octavo semestres, en los que la practica intensiva en condiciones reales de
trabajo se constituye en Servicio social, las evaluaciones se dan a partir de los Lineamientos para
la Organizacién del Trabajo,Académico durante Séptimo y Octavo Semestres.®® Se puede consultar
en ellos tanto lo céncerniente al servicio social propiamente dicho como lo relacionado con las
asignaturas de séptimo y octavo semestres y, ademas se pueden consultar tanto en la biblioteca
de la escuela®®como en la pagina de la red normalista.”

Comao parterdel Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académicos de las Escuelas
Nermales, dla Subsecretaria de Educacién Basica y Normal, a través de la Direccién General de
Normatividad, estableci6 un acuerdo con el Instituto Latinoamericano de la Comunicacién
Educativa (ILCE) para que las instituciones normalistas incorporen a su tarea formativa y a sus
actividades cotidianas los beneficios que brindan las nuevas tecnologias aplicadas a la educacién,
concretandose en el proyecto RED NORMALISTA%.

La Red Normalista es una pagina electrdnica disponible en Internet. El propédsito esencial del
proyecto es ampliar las opciones de acceso a informacion para reforzar los procesos formativos y
de actualizacién de los profesores y los estudiantes con base en las nuevas orientaciones
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académicas de la reforma a la educacién normal. Consiste en una red de servicios informaticos
aplicados a la tarea educativa que permitira la interaccidn y colaboracidn entre escuelas normales,
escuelas de educacidn basica, centros de maestros y otras instituciones educativas, a la que puede
acceder cualquier usuario de Internet interesado en temas de educacién.

Las paginas electrénicas de la red ofrecen diversas posibilidades pedagdgicas, tales como: el
acceso a una amplia gama de informacién; el aprendizaje colaborativo en una comunidad virtual
conformada por distintas personas que desde diversos lugares se comunican a través delsCorreo
electrénico; el apoyo a la labor docente al permitir abordar los contenidos de manera flexible,
abierta y dindmica; la posibilidad para que interactien estudiantes y maestros{ubicados en
diferentes contextos; la participacion activa de los sujetos en los procesos de ‘aprendizaje; la
oportunidad para que los usuarios desarrollen su autonomia y creatividad, entfe otres.

La Red Normalista contard con los siguientes servicios:

e Red de consulta, con la incorporacidn de diversos documentos sobre temas académicos para la
aplicacion de los planes y programas de estudio.

e Intercambio normalista, mediante la apertura de proyectos orientados a favorecer el
intercambio académico entre profesores y directivos sobre~aspectos relacionados con el
desarrollo de los programas de estudio.

e Noticias en red, en donde se tendrd acceso a informacién sobre las actividades relevantes que
la Subsecretaria de Educacion Basica y Normal impulsa en cada linea de accion del Programa
para la Transformacién y el FortalecimientesAcadémicos de las Escuelas Normales.

e Correo entre directivos, para agilizar el intercambio de informacién entre la Direccién General
de Normatividad y los responsables.del programa en las entidades, asi como con los directivos
de las escuelas normales para la céordinacién de las actividades derivadas del programa.

e Sala de consulta, para facilitar el"uso y ‘el aprovechamiento de los acervos bibliograficos, de
audio, video y de materiales educativos en disco compacto, disponibles en la biblioteca para el
desarrollo de habilidades‘de estudio.

e Fortalecer los vinculas, de, comunicacidon y coordinaciéon entre las autoridades educativas
federales y estatales que participan en el Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento
Académicos de las Escuelas Normales.

Propiciar el use de “los “acervos bibliograficos y otros recursos educativos, audiovisuales e

informaticos”de los.que disponen las escuelas normales, asi como el conocimiento y manejo
adecuado de los materiales educativos que se emplean en los planteles de educacién bdsica. En
forma reciente la BECENESLP a través del Centro de Informacién Cientifica y Tecnoldgica (CICyT)
implementd el Programa MOODLE®® para construir su Plataforma Educativa a distancia
participando 18 docentes de diferentes licenciaturas e incorporando la tecnologia a los Programas
denaSignaturas en su primera etapa. Se avanza en la digitalizacién de las antologias de las
asignaturas para dar soporte académico y ahorro econémico a los estudiantes normalistas.

En cuanto al servicio social, se parte de la base de que es un requisito para obtener el titulo de
Licenciado en Educacién Fisica. El estudiante de la escuela normal, que no adeuda ninguna materia
al finalizar el sexto semestre, asi como durante el desarrollo de la practica docente ingresa al
Programa beca de apoyo a la practica intensiva y al servicio social. El becario realiza su practica
intensiva en la escuela de educacion basica durante el Ultimo afio de su formacidn inicial.
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Se le nombra Trabajo Docente al conjunto de actividades que el estudiante normalista lleva a cabo
en la escuela de practica durante el ultimo afio de su formacion inicial, segun lo establecen los
planes y programas de estudios de la Licenciatura en apego a los Lineamientos para la
Organizacién del trabajo académico durante Séptimo y Octavo Semestres. Ver red normalista®

Los requisitos generales para recibir constancia de acreditacién del servicio social son®:

Estar inscrito en el Ultimo afio de la Licenciatura, haber cumplido con las actividades establecidas y
en los tiempos determinados en el servicio social asignado. Entregar oportunamente los planes
generales de trabajo, las propuestas didacticas, el diario de observacién como documentos que
validan el servicio social.

Fortalezas
Categoria de Modelo Educativo y plan de estudios

1. El Plan de estudios es vigente y el cumplimiento tematico desles contenidos permite logros
satisfactorios de los rasgos del perfil de egreso, documentades.en los,resultados de Evaluacion
externa CENEVAL, Olimpiada de Conocimiento SEER, Opiniones de los Asesores y Tutores,
Calidad en la elaboracidon de documentos recepciomalesyy opinién de los estudiantes en
formacién.

2. El Modelo educativo centrado en el desarfollo delcompetencias y su enfoque socio-
constructivo esta alineado con la misidn, visidn institucional y politica de calidad.

3. Los apoyos a distancia a través de la red'normalista, Servicios bibliotecarios y tecnolégicos que
brinda el Centro de Informacién Cientifica y Tecnoldgica de la BECENESLP (CICyT)

Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1. Analizar los resultados obtenides por nuestros estudiantes y favorecer la Evaluacién y
seguimiento externos (CIEES),para retroalimentar la accidn docente en la licenciatura.

2. La capacitacién permanente de la planta docente en Modelos educativos actuales, estrategias
de ensefianza y evaluacién a través de reactivos objetivos y tablas de validez de contenidos
son elementos ‘que fortalecen el proceso-ensefianza aprendizaje.

3. La capacitacién delos docentes y alumnos en tecnologias actuales de ensefianza como TICs,
Educacion a distancia y Plataforma educativa en CICyT contribuyen a estar en la vanguardia en
educacion y favorecer el logro de los contenidos programaticos.

Debilidades (principales problemas detectados)
Categoria de Modelo Educativo y plan de estudios

1. “Evaluar de manera sistematica y permanente los Planes y Programas de estudio ya sea a nivel
central y a nivel local institucional.

2. La valoracidn del proceso de aprendizaje efectuada por instancias externas (CENEVAL) no se
ha realizado en la licenciatura.

3. No existe un seguimiento formal de egresados para conocer cuales son las fortalezas y
debilidades de la formacidn basica e inicial que proporciona la institucion a través de sus
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licenciaturas.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Actualmente en La Direccidon de Investigacién se lleva a cabo un Proyecto para evaluar el
curriculum de las licenciaturas desde la opinidn de los educandos, que sin duda contribuira a
documentar estos aspectos.

2. Determinar en colegiado las estrategias para preparar la participacion de los alumnos de la
licenciatura en la evaluacion de CENEVAL (ya se participd en el piloteo nacional ‘del
instrumento y en la elaboracidn de reactivos objetivos).

3. En la actualidad se estd documentando un proyecto de investigacion para conocer la opinion
de los egresados en las diferentes licenciaturas y sus opiniones que retroalimenten,y evalien
desde el terreno de la practica sus necesidades en formacion basica y complementaria.

4) Alumnos

El Ingreso de los aspirantes a la BECENESLP se realiza a través de CENEVAL con el (EXANI-11*) lo
que garantiza la imparcialidad y transparencia del procesoj y evaluar de manera objetiva los
conocimientos generales que debe poseer un estudiante de"nivel medio superior, los puntajes mas
altos son los que ingresan a la institucion, este procedimiento se realiza desde hace cinco
generaciones, la convocatoria para presentar el examen y hacer tramites de ingreso se publica en
el mes de febrero en los principales medios impresoside la localidad, en la pagina electrénica y en
los centros de educacién media superior’’/(bachilleratos, preparatorias, COBACH del estado y
principales municipios). La direccién administrativa y su personal de apoyo proporcionan atencion
a quienes solicitan la informacidné de, manera personal y se entrega un triptico con la
calendarizacién de actividades, requisitos de ingreso y una guia para consulta del examen de
ingreso que puede ser revisada en la“pagina web de CENEVAL. El sistema de preinscripcion se
realiza por las escuelas pfepafatorias y son los responsables de entregar la documentacion
correspondiente para la inseripcién al examen de ingreso lo que evita demoras, largas filas para la
entrega de fichas e ‘interptetaciones indebidas del proceso de seleccién. A peticion directa de
instituciones de_nivel'medio superior se brinda informacidén sobre las licenciaturas ofertadas, perfil
y ambito laboral. También es posible consultarlo en la pagina de la BECENESLP®® .No se cuenta con
un programa de retroalimentacion de resultados a las instituciones de nivel medio superior de los
resultadosydessds alumnos. Los resultados del examen de ingreso se publican en el diario de
circulacién local y en las instalaciones de la BECENESLP.

Se registra el historial académico de cada alumno que ingresa a la BECENESLP, conservando su
expediente en el Departamento de Control Escolar. Para que si es necesaria cualquier aclaracion,
tradmite o justificacidn, se tengan referencias desde la solicitud de ingreso al plantel hasta el egreso

al presentar el ensayo pedagdgico y ser aprobado por el sinodo.”, *®

Los datos obtenidos de las evaluaciones del curso de induccidn (propedéutico) y las bimestrales
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permiten detectar de manera inicial problematicas de los alumnos aceptados (dominio de
tecnologias, lectura analitica, técnicas de estudio), tales problemadticas se abordan en las
reuniones de trabajo colegiado general y de semestre y se plantean las estrategias de estudio y
comunicacion que se habran de fortalecer. La duracién de los estudios es de cuatro afios,
regularmente se titula el 98% de los estudiantes de las licenciaturas, se completa el ciclo en el
tiempo estipulado, el dos por ciento restante se logra titular en los 6 meses posteriores a la
terminacion de la escolaridad que es de cuatro afos (8 semestres) esto por causas diversas
generalmente solicitud de baja temporal por maternidad o necesidades econdmicas. La tasa de
retencion del primer afio (datos del PROFEN Y CONCENTRADO INSTITUCIONAL 2008-2009)'*%es en
la Licenciatura en Educacion Fisica de 28 ingresos y 28 matriculados a segundo afio (200%)./ Dadas
las caracteristicas del Plan de Estudios no existen rezagados.

El indice de aprobacién se puede consultar en la tabla de porcentaje de aprobacién por Programa
educativo y por Modalidad (Fuente: Datos de informacién basicas PROFEN+2009-2010.)'* La
Licenciatura en Educacién Fisica muestra un 60.1.3, por abajo delpromeédio del global de la
Institucidon que es de 83.5. La tasa de abandono o desercidén es"0%a, 2 %.>La calificacion promedio
estd en el rango de 7.0 a 7.5. El departamento de control escalar posee un Procedimiento
operativo regulado por el SGC para la regularizacidon dedos alumnos que no acreditan en primera
instancia y en las que se establece el nimero de oportunidades para acreditar.

A partir del cambio de Plan de estudiosyen 2002, en la Licenciatura en Educaciéon Fisica de la
BECENE Los alumnos elaboran un ensayo pedagdgico como documento recepcional durante el
séptimo y octavo semestres.#Presentan la versién definitiva al término del ciclo escolar. Ver
lineamientos para el trabaja/de séptimo y octavo semestre.'®

El periodo de exdmenes profesionales es programado al término del ciclo escolar y, en caso de
ser necesario, se pregrama un periodo extraordinario dentro de los seis meses siguientes
para los alumnos rezagados y la sustentacién o aprobacidn de su Examen Profesional. Ver
procedimienté*operativo. BECENE-DSA-DT-01'*

El ensayo“pedagogico se realiza a partir de las experiencias del alumno en su ultimo afo en la
carrera, principalmente. Vincula también la experiencia del trabajo docente con el curso de seis
semestres‘previos.

Como0 puede verificarse en Las Orientaciones Académicas para la Elaboracién del Documento
Recepcional,'® el tema del ensayo estd ubicado en alguno de tres campos tematicos,
considerando nucleos y procedimientos determinados, incluye informacion tedrica obtenida de la
revision bibliografica y las actividades realizadas, etcétera. La estructura del documento no se
sujeta a un esquema rigido de investigacion cientifica de tipo positivista o de investigacion social
de tipo etnografico que establezca de antemano el nimero de capitulos y los contenidos de los
mismos, sin embargo, posee una estructura minima que a continuacidon se presenta.
Introduccidn.
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El tema de estudio.

El desarrollo del tema.
Conclusiones,

Fuentes de consulta.
Anexos.

A nivel nacional las Escuelas Normales tiene los mismos Planes y Programas de Estudio®, lo que
hace factible y equivalente la movilizacién de estudiantes de una Institucién a otra, todollo en
estricto apego a los lineamientos y normatividad de control escolar y la disponibilidad de_lugares y
politicas de cada institucion.

No existen mecanismos formales en la BECENESLP para el intercambio y estancias deyestidiantes.
El valor curricular y equivalencia entre los actuales planes de estudio es de caracter nacional.

Existe un programa de formacidn continua que incluye actividades académicas.de la Direccién de
Docencia y de posgrado. Los programas de educacién continua quesrinda eldrea de posgrado han
tenido la modalidad de diplomados vy talleres y se han dirigido asdecentes en general, no han sido
disefiados exclusivamente en beneficio de los egresados de los programas de maestria. (ver

concentrado en las areas)'”’

Cabe sefialar que durante la estancia de los docéntes ‘como estudiantes de posgrado se ha
implementado una actividad de taller extracurricularpor ciclo escolar.

Para conocer las necesidades y expectativas de los docentes de educacién bdsica y posibles
usuarios de los programas de educacidn, continua, se recurre en primera instancia a las
instituciones de procedencia de los estudiantes de maestria, pues en esos espacios educativos se
realizan “valoraciones” a partir de lasiinquietudes y solicitudes que llegan al area o que exponen
los estudiantes antes mencionados, sobre las necesidades de formacidn manifiestas en sus
escuelas.

En la institucion No hay una‘normatividad especifica para el programa de formacién continua, en
el caso de diplomades el Uhico requisito es que se cubran 30 créditos en un total de 225 hrs.

La difusién de_losidiplomados se ha realizado por medio de una publicacién de la convocatoria en
un periédico de(circulacion local y entrega de tripticos por varias vias: instancias sindicales,
oficiales*(Secretaria de Educacion) etc.

Taller'de elaboracién de reactivos para exdmenes generales de conocimiento para la Licenciatura
en Educacion Fisica del 25 al 27 de febrero del 2009
ciudad de México

Inauguracién panel de expertos nacionales e internacionales 2 de marzo de
2009 10:30 a 12:00 hrs. Auditorio Pedro Vallejo
Conferencia magistral: "la formacion por competencias en la educacidn superior" dr.

Miguel Angel Zabalza Beraza 2 de marzo del 2009 12:00a
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14:00 hrs. Auditorio Pedro Vallejo

Taller: "Planeacién por competencias" Dr. Miguel Angel Zabalza Beraza

2 de marzo de 2009 16:00 a 20:00 centro de informa taller: "Reforma
curricular (enfoque curricular por competencias) en educacién primaria  Mtro. Miguel Angel
Benitez 2 de marzo de 2009 12:00 a 15:00 hrs.

Aula 27 de la unidad multiple 2 del CICyT

Taller: "Reforma Curricular (enfoque curricular por competencias) en educacién secundaria

mtro. Armando Sanchez Martinez 2 de marzo de 2009 12:007
15:00 Aula " taller: "El uso de la tic en educacidn, ensefar en la‘era digital"
del 4 al 6 de marzo ENESMAPO d" del CICyT

Taller de elaboracién de reactivos para exdamenes generales de conocimiento deya.licenciatura en
educacion secundaria con especialidad en espafiol. del 4 al 6 de
marzo del 2009 ciudad de México

3a. Reunidn regional de capacitacidon décimo tercer concurso de poesia coral de la zona escolar 02
13 de marzo del 2009 10 hrs.

Auditorio de la secc. 52 de la reforma de educaciénprimaria del 23 al 27 de marzo de 2009

Taller: "El enfoque de espafiol en educacidn secundaria’ Mtra. Teresa
Sandoval Sevilla 27 de marzo del 2009 de 8:00 a 13:00 hrs.
Aula 26 de la unidad multiple

Taller: "Estrategias de Intervencién Docente Linglistica" dra. Rosa lleana Puga
Vazquez 24 de abril del 2009 de 8:00 a 13:00 hrs.
Becene

Encuentro académiceldirigidota profesores de la asignatura de historia de las escuelas normales

del 30 al 1 de abril del 2009 Ciudad de Méxicotaller: "propdsitos
educativos y planeacién didactica" mtra. Lilia Antonio pérez
24 de abril del 2009 de 8:00 a 13:00 hrs. Becene

Tablas gimnasticas 31 de marzo 10:00hrs. Auditorio actividades, talleres y conferencias
Concentrado de participacion
Ciclo escolar impar 2008-2009 **

Conferencia Cuauhtémoc Guerrero Araiza 14 de noviembre 9:00 auditorio Pedro
Vallejo

Charla Ximena Diaz Martinez Univ. Bio bio de chile 18 de noviembre
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9.00a 11:00 sala de directores

Taller Nacional sobre la Reforma en la Educ. Inicial 3 de noviembre del 2008
Hotel Gran Melia reforma Ciudad de México

Concurso de poesia coral Actividad de la decimoquinta semana cultural de la juventud
preparatoriana del SEER 11 de Noviembre del 2008 10 hrs.

Conferencia "Cartilla nacional de salud en México, 2008" Dr. Agustin A. Renteria Cardehas
28 de noviembre 12:00 hrs. Auditorio Pedro Vallejo

Coloquio "origen y prevencién de la violencia" 28 de noviembre 17:00,a 18:30
centro cultural huelguistas

Curso estatal para la actualizacidon de docentes etapa 2 bloques iii y iv del24.al 29de noviembre
del 2008 Hotel Holiday inn

Conferencia "creatividad y desarrollo de la personalidad a través‘del,juego" Lic.
Fabian Mariotti 21 de noviembre 19:00 aud. Pedro Vallejo

Taller "CIEES" 10 de diciembre de 2008

(9:00 a 14:00) - (16:00 a 20:00) vy 11 de diciembre (9:00 a 14:00)

Hotel Real Plaza

Ceremonia de entrega de nombramientos de plaza etapa 20 de enero del 2009
Auditorio Carlos Amador

8a. Reunién de la red mexicana desinvestigadores de la investigacion educativa 18, 19y 20 de
enero de 2009 Universidad Autonoma de Chiapas Tuxtla Gutiérrez, Chiapas

Taller "elaboracion de reactivos del CENEVAL"
del 14 al 16 de marzo deh2007

Curso "Redaccion y Calificacion de reactivos objetivos"
del 3 al 5 dé octubre del 2007

Taller'de diseno de tablas de validez de contenidos" en el Instituto de Evaluacidén e Ingenieria
Avanzada, s.c. 16, 17 y 18 de octubre del 2008

Taller, "Redaccidn y Calificacién de Reactivos Objetivos"
del 15 al 17 de DICIEMBRE DEL 2008

Fortalezas

Categoria de Alumnos
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1 El proceso de seleccion a través de CENEVAL EXANI-Il y el mecanismo de inscripcién,
permanencia, regularizacién y egreso en el departamento de control escolar regulado por el
SGC permite funcionalidad y eficiencia en su ejecucidn.

2 El estimulo econémico a través de Becas y reconocimientos al mérito académico a los
alumnos a nivel institucional y estatal.

3 Un indice bajo de desercién y alto porcentaje de eficiencia terminal.
Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1. Revision continua de los procedimientos de seleccidn y evaluaciones complementariasien las
licenciaturas a través de cursos de induccion.

2. Revisidén y actualizacidon del procedimiento operativo del SGC para els.departamento de
control escolar.

3. Establecer mecanismos de Reconocimiento al mérito académico, cultural™y deportivo para
los alumnos destacados.

Debilidades (principales problemas detectados)

Categoria de Alumnos
1. Mayor difusién en el nivel de educacidon media superior del perfil de ingreso de cada licenciatura
ofertada.

2. Fortalecer el proceso de Asesoria académica.

3. Valoracidn psicométrica complementaria‘a los alumnos.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Difundir a través,de\la‘pagina Web el perfil de ingreso de cada licenciatura, los programas
educativos, sus ambitos de trabajo y perspectivas laborales para contribuir a una buena
eleccionidel futuro educando.

2. Establecer Los lineamientos para un Programa Formal de Asesoria y apoyo académico.

34 Adquirir'y aplicar valoraciones (pruebas) psicométricas en el Departamento de Apoyo
Psicopedagdgico.

5) Personal académico

El personal académico de la Licenciatura en Educacién Fisica que ofrece la BECENE, cuenta con
licenciados en educacioén fisica en su mayoria (65%), con personal del area de la salud (15%) y un
20% de profesores que sin ser educadores fisicos, cuentan con experiencia de trabajo en la
BECENE que va desde los 4 hasta los 32 afios de servicio.

Al personal se le puede agrupar de la siguiente manera: Un grupo de profesores entre los 4 y los 8
afios de servicio otro grupo con una antigliedad de entre los 9 y 20 afios y un ultimo grupo de
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docentes entre 30 y 32 afios de servicio.

Los profesores que trabajan en la Licenciatura con diversas cargas horarias y responsabilidades y

comisiones son%:

Aguilar Zermefio Enrique Alonso Navarro Fernando
Cano Ortiz Roberto Canedo Gonzalez Sergio
De Loera Silva Jorge Humberto Gémez Aranda Juan Antonio
Gonzalez Flores Carlos Gonzdlez Sandoval Aarén D.
Huerta Robles Manuel Luqueiio Castro Ma. Claudia

Maldonado Belloc Magdalena Mufioz Dévila Salvador
Obregdn Gonzélez Eva Bibiana Pérez Oliva Ivan

Pérez Reyna Ledn Alejandro Ramirez Salazar Alberto L. Reyna Ramirez Armando
Solis Herrera Susana
Valdés del Castillo Diobél Vazquez Guerrero Victor

Ver horarios generales''® e individuales™" de clases

Por su tipo de contratacién, tenemos 10 maestros, de tiempo completo. 6/son.de tres cuartos y el
resto son hora clase. Ninguno de ellos con perfil PROMEP.

Cabe hacer mencién que se comparten docentes con otrasmlicenciaturas lo que modifica
porcentajes y totales debido la movilidad de cada semestre. Ademas, en algunos casos los
profesores conforman sus tiempos con horas de base y eénphoras.de interinatos, lo cual también
modifica los valores mencionados.

En cuanto a su preparacién tenemos a un 70%(14)'de los maestros con Licenciatura, 25% (5) de
los maestros con maestria y un 5%(1) con docterado. Se puede observar que el nivel académico de
los profesores, si bien no es el idéneo, esta en camino de mejora. También lo estd el nimero de
maestros de tiempo completo asignados a‘les cursos, como el de los maestros con estudios de
posgrado asignados a los cursos de licenciatura.

En cuanto a la seleccién de lossnuevos profesores, no se cuentan con mecanismos establecidos ni
hay un proceso colegiado de’seleccidon para maestros de nuevo ingreso.

En cuanto a la formacidn docente, en el procedimiento operativo BECENE-DD-PO-06 se establecen
las condiciones de ¢apacitacion docente que operan en la escuela.'*

No existen/actualmente elementos del personal académico que pertenezcan al SNI o el SNCA, se
esta integrando el registro de académicos de la institucidn que rednen requisitos para ingresar al
cuerpo académico de PROMEP, actualmente en proceso el registro, obtencién de clave, y
clrriculumvitae.

Para scumplir los propdsitos del Plan de estudios de la licenciatura es necesario contar con
Docentes que cubran el perfil para la asignatura encomendada. La Direccién General, La Direccidn
administrativa a través de su Departamento de Recursos Humanos, Direccion de Docencia y El
coordinador (a) de la Licenciatura en acuerdo con los lineamientos del SGC procedimiento
operativo para la asignacién de carga académica determina inicialmente en los PTC (ver
expedientes individuales en DRH)™ la asignacidn de carga horaria que incluye, las asignaturas a
impartir, la asesoria académica, las comisiones asignadas para tareas de investigacion, difusién,
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proyectos estratégicos o comisiones asignadas, lo que determina muchas veces saturacion en las
labores cotidianas, existe la descarga académica pero en opinién de la mayoria de los docentes no
es suficiente. En los profesores de tres cuartos de tiempo los mecanismos son similares y al inicio
de semestre se asigna de manera personal sus horarios, grupos y comisiones asignadas
(Catedrético, Tutor 72 y 8avo Semestres, Asesor de grupo o Asesoria académica™®. En el caso de
los Profesores de medio tiempo y hora- clase la gran mayoria estan asignados frente a grupo
tomando en cuenta su perfil profesional, experiencia y resultados obtenidos en la evaluacion al
desempeno docente. La incorporacién de los estudiantes en proyectos de vinculacién se realiza‘a
través de los representantes de grupo y la asociacién de estudiantes normalistas=potesines
(AENP'™) ya sea en proyectos académicos, deportivos o sociales. No cuenta la institucion con un
Programa Formal de Tutoria. Para la difusidon de la cultura contamos con un.Departamento de
Difusién Cultural cuyas funciones estan reguladas por el procedimiento” ‘de operativo

118 o] SGC y Manual de Funciones aunque ellos tieneh la“responsabilidad el

correspondiente
personal docente y alumnos se involucran en la participacién, organizagion yrevaluacién de los
eventos culturales. El personal académico participa en las funciones de gestion y conforma la
estructura organizacional (ver organigrama)™’ y los puestos vafi ‘acerde al perfil, la experiencia, el
compromiso y responsabilidad institucional mostrado. Su nombramiento depende de la Alta
Direccion y el Consejo Directivo. Todos los docentes participan en Colegiado de su Licenciatura en
los semestres asignados, en puestos directivos og€omo, asistentes. Los encuentros estatales,
interinstitucionales, regionales, nacionales e internacionales se organizan de acuerdo a las dreas
involucradas y con la participacidon de quienesstienen experiencia en una tarea especifica asignada

y reconocida, desde maestros de ceremonias, logistica, traductores, guias, etc.

Las opciones de formacion, actualizacién y superacion de profesores son sistematicas y
permanentes, durante el ciclo escolar. se programan y realizan talleres,'*®cursos, seminarios y
conferencias. Ademas se puede acudir a eventos académicos de otras instituciones solicitando la
autorizacién a la Direccién Genéral de la escuela. La solicitud de permisos y recursos para asistir a
eventos nacionales e internacionales se realiza con anticipacion a fin de planear el presupuesto y
tenerlo de manera,oportuna, el requisito es tener autorizada una ponencia para su exposicién
durante el evento.

Para apoyar a los profesores que desean realizar estudios de maestria o doctorado se cuenta con
los recursosydel PROFEN™, programa que otorga beneficios tales como pagos de inscripcion y
colegiaturasio bien pago de derecho a examen de grado, segln sea el caso.

Se han utilizado recursos externos que brinda Gobierno del Estado para fortalecer el programa
educativo, aunque el subsidio que se proporciona no es suficiente para atender las necesidades de
la institucion.

La forma en que se asegura la divulgacion adecuada del Programa de Superacién Académica es

principalmente a través de oficios en donde se invita personalmente a los catedraticos a

120

determinados eventos académicos que coinciden con el perfil académico ™. Cada una de las

Direcciones de area programa actividades acordes a las funciones sustantivas de la educacion
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superior.

No existe un programa formal de intercambio académico vy estudiantil en la institucion, sin
embargo se da en la practica de manera ocasional por invitacion y por iniciativa de grupos
estudiantiles o de académicos. Se han iniciado relaciones interinstitucionales nacionales e
internacionales con la Universidad de Santa Barbara California, York de Canadd, Madrid y Sevilla
en Espafa, la Autébnoma de Aguascalientes, la de Nayarit, Guadalajara y Baja California Sur.
Ademads, empiezan a participar en foros académicos nacionales e internacionales, lo qué=ha
generado deseos de formalizar vinculos de colaboracidn académica. Sin embargo, es importante
sefialar que es un grupo de profesores que realizan su trabajo por comisién, parafapoyar-a la

docencia e investigacion.(ver informe de intercambio académico)™*

La BECENESLP a través de la Direccidon de Investigacion y el Departamento de Evaluacion al
Desempeiio Docente cuenta con un procedimiento para evaluar las ‘competencias docentes
BECENE-DEDD-PO-01'** el cual fue construido de manera interna y‘evaluado por expertos de
manera externa para su correspondiente adecuacién y confiabilidad, de manera semestral se
evallan a los docentes desde diferentes ambitos 1. Calidad en el.desempeiio de la docencia.2.
Dedicaciéon a la Docencia. 3. Permanencia en la Docenciam(ver anexo 01-12 procedimiento
operativo).El procedimiento de evaluacidn es sistematico seyrealiza los meses de febrero y agosto
al término del semestre par e impar respectivamente, los docentes reciben los resultados de la
evaluacién de manera personal BECENE-DEDD=PO-01-08 se registra su acuse de recibo y de
manera discrecional conocen su ubicacién 'de acuerdo a su categoria, TC tiempo completo, Tres
cuartos de Tiempo, Medio tiempo y hora- clase con la finalidad de guardar confidencialidad y no
herir susceptibilidades se asigna una clave y'se resalta con marca texto la ubicacion del docente en
la tabla numérica. Cabe mencionar que los docentes pueden externar su desacuerdo y emitir
reclamaciones o solicitar revisionh de ‘acuerdo a las regulaciones de las politicas de operacién. Los
estudiantes participan llenandoina encuesta de opinién que se captura de manera electrénica
BECENE-DEDD-PO-01%07'>*},De manera colegiada en al término de cada semestre se conoce la
opinidn de los alumnes hacia los docentes y de manera andnima y por escrito dirigen sugerencias
y/o felicitaciones'a cada maestro. La revision y actualizacidn de los procedimientos se realiza de
acuerdo a las sugerencias de los docentes, encuestas de opinidn y auditorias de seguimiento al
procedimientosoperativo. Los resultados obtenidos se comunican a la Direccién General, Direccion
de Docencia, Direccidn administrativa, Coordinaciones de Licenciatura, Comité de Calidad y en
basea ellos se dialoga inicialmente con quienes obtiene los puntajes mas bajos, se determina su
necesidad de capacitacién y se condiciona el apoyo para la superacion y continuidad en el trabajo
académico.(reubicacién de asignatura)

La BECENESLP a través de la Direccidon de Investigacion y el Departamento de Evaluacion al
Desempeiio Docente cuenta con un procedimiento para evaluar las competencias docentes
BECENE-DEDD-PO-01 el cual fue construido de manera interna y evaluado por expertos de manera
externa para su correspondiente adecuacion y confiabilidad, de manera semestral se evaluan a los
docentes desde diferentes ambitos 1. Calidad en el desempeiio de la docencia.2. Dedicacidn a la
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Docencia. 3. Permanencia en la Docencia (ver anexo 01 procedimiento operativo). El alcance de
este procedimiento es su aplicabilidad a la totalidad de los docentes, y el cuerpo dictaminador en
base a los puntajes mas altos, determina a los Docentes acreedores al Premio: Estimulo al

24 que consiste en un monto econdmico subsidiado por el Gobierno Estatal,

Desempeiio Docente
SEER, el SNTE Secc. 52 vy la Institucién el cual es aplicable por ahora solamente a los docentes de
tiempo completo (en proceso docentes de tres cuartos de tiempo ), a los que de acuerdo a su
puntaje alcanzado se concede de manera porcentual el estimulo econdmico el cual se documenta
y se publica (ver anexos de procedimiento operativo 1y12). La divulgacién se hace a través/de una
convocatoria impresa que se coloca en lugares visibles de la institucion. Otro recomogcimiento
anual a los docentes es el Premio Estatal y Municipal de Educacién Superior'® en él,que pueden
participar los docentes que reunan los requisitos de la convocatoria publicada por-la institucion,
SEER, SNTE y se establecen una serie de puntajes para entregar el reconacimieénto Diploma vy
premio en efectivo en una ceremonia protocolaria ante las autoridades educativas«del estado. Por
ultimo en el mes de mayo se establecen los lineamientos para reconocenda labor de los docentes
que cumplen 15, 20, 25 y 30 afios de servicio con un reconocimiento,y premio en efectivo en la
ceremonia oficial del Dia del Maestro.

La institucion forma parte del registro nacional de instituciones y empresas cientificas y
tecnoldgicas de CONACYT. Con clave 0081710000000000%%%*”’. Las funciones del personal
académico para apoyar los Planes de las Licenciatufas sona,través de los cuerpos colegiados (ver
Procedimiento operativo para el trabajo colegiado ‘de la Direccidon de Docencia; BECENE-DD-PO-
02", En el cual se pueden ver diversos indi€adores como la estructuracién del cuerpo colegiado,
la asistencia, registro de temas tratadosyasuntos generales. La funciéon docente no se limita a la
carga académica, se encuentra diversificada en funciones de gestidon, asesoria académica,
vinculacion, difusion y en casos especificos investigacion. (ver; asignacion de carga académica)
Departamento de Recursoss Humanos BECENE-DRH-PO-01 Anexo Formato de horarios
individuales'®.

Actualmente se encuentraien formacién un cuerpo académico con dos lineas de investigacién que
depende de la Direccion dednvestigacion y Posgrado, el registro ante SEP estd en tramite.

Fortalezas
Categoria de Personal académico

1. La experiencia en la docencia y la especializacién en el ambito de la educacién fisica y el
deporte de la planta docente en la Licenciatura son sus principales fortalezas

2 El programa de Evaluacidon al Desempefio Docente y el Procedimiento de Capacitacién al
personal docente del SGC se consolidan y avanzan de manera permanente.

3. Se utilizan los recursos de PROFEN para apoyar a los académicos a cursar estudios de posgrado
en instituciones con reconocimiento de excelencia y para cobertura de colegiaturas y examen de
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Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1. Una cuidadosa seleccién del personal y su capacitacion en los planes y programas actuales de
la licenciatura y en los programas de capacitacidon permanente de la institucion

2. Evaluar de manera permanente los procedimientos operativos para el programa de evaluacion
al desempefio docente y la capacitaciéon permanente.

3. Una planeacién cuidadosa en el presupuesto institucional al considerary los, récursos
financieros para el apoyo a la profesionalizacién continua del personal académico.

Debilidades (principales problemas detectados)

Categoria de Personal académico

1. El nivel académico en su mayoria de la planta docente es deLicenciatura, y se requiere mayor
capacitacién en el area de Pedagogia, Estrategias didacticas y Maéstria en Educacién.

2. Poca participacion del personal docente y aumentar su cobertura a Maestros con tres cuartos
de tiempo en el Programa Evaluacién al Desempefio Docente.

1. NO existe un programa formal de intefeambio académico.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Proyectar los recursos,€condmicos necesarios para motivar a los docentes a la
profesionalizacién académica y'ebtencion de grado.

2. Establecer los kecursos de gestidn a instancias estatales para aumentar la cobertura al programa
de evaluacién al deseémpefiio docente.

3. Consolidar el programa de Capacitacién Permanente y diversificarlo para orientar de manera
especifica las necesidades docentes de capacitacién y la oferta del programa de intercambio
académico.

6) Servicios de apoyo a los estudiantes

No existe un Programa de Asesoria individual como tal, pero la figura del ASESOR esta presente en
las instituciones normalistas, las funciones del Asesor de Grupo (del? a 62 semestres) estan
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reguladas en el Manual de Funciones pag. 25 y en el procedimiento operativo para realizar las
funciones de Asesor de Grupo. BECENE-DD-P0O-03". La relacién de alumnos- asesor es de un
asesor por 26 a 34 alumnos (uno por grupo) lo cual no es adecuado ni es posible brindar una
asesoria personalizada, pero se detectan los casos problema, y se establece un acercamiento para
ayudar a resolver su dificultad y/o derivarlo a un especialista en el campo de la pedagogia,
medicina o psicologia con los que cuenta la institucidon para ayudarlo a resolver su problematica y
se establece comunicacion con la familia. La figura del asesor representa una posibilidad para el
alumno para tratar de resolver dudas, inquietudes y problemas personales, administrativos
académicos. La relacion entre Asesor-Alumno es de cordialidad, confianza y respeto mutuo ya que
se tiene cuidado especial en seleccionar al docente que fungird en ese semestre como Asesor en
base a cualidades, atributos y trayectoria profesional que permitan establecer canales adecuados
de comunicacién. En el 72 y 8avo Semestres de cada licenciatura se cuentafcon un Asesor
académico o Tutor por cada 6 a 7 estudiantes lo que permite un mejor apoyo a las tareas
inherentes de la practica educativa en condiciones reales como Jla planeaciéon, el disefio de
actividades y materiales, la evaluacion y el analisis y reflexién deflos,resultados obtenidos en la
practica educativa, asi como guiarlos en la elaboracién e sus proyectos de documento
recepcional. (ver procedimiento operativo para el desarrollo\del trabajo académico de 72 y 82
semestres BECENE-DD-P0O-05"*"

No existe en la institucidon un servicio de Tutoria personalizada .La figura del Tutor aparece en el
72 y 8avo Semestres de cada licenciatura y recae‘én el Docente frente a grupo en el cual el
alumno en formacion realiza su Jornada de Practica en condiciones reales de trabajo, por lo tanto
es externo, a la institucidon pero establece nexos de comunicacion profesional, de evaluacién y
seguimiento del alumno con su Asesor de 72 y 8avo semestre perteneciente a la BECENESLP para
retroalimentar y evaluar la actuacidonidel docente en formacién (alumno). La eficacia se evalla a
través de la opinidn del alumno, cuestionarios de evaluacién y supervision in situ por parte del
Asesor académico de 72 y482 semestre de la BECENESLP. (ver procedimiento operativo para el
desarrollo del trabajo académico.de 72 y 82 semestres BECENE-DD-PO-05 anexos 01-04.*

Las actividades que el estudiante normalista lleva a cabo en la escuela de practica durante el
ultimo afio/de su_formacidn inicial, le permiten al estudiante tener un panorama respecto a
las condiciones de trabajo en el momento en que egrese de la Licenciatura.

Asi, adquieren la experiencia necesaria para comenzar su vida laboral. Por el lado de la oferta
laboral, los jovenes estdn enterados de que para insertarse en centros educativos, las dos Unicas
opciones son las escuelas particulares y las escuelas oficiales de la secretaria de educacién publica.
A partir del ciclo escolar 2008-2009, se establecié a nivel nacional el acuerdo SEP-SNTE mediante el

cual a través de un examen de oposicidn se asignaran las plazas docentes'*>.

Las actividades para la formacién integral de nuestros estudiantes recaen en la Direccidn de
Extension Educativa (DEE) y en la Direccion de Docencia (DD). En los propdsitos de DEE se
determina un objetivo de calidad BECENE-DEE-PO-01- AL 03"** el cual se articula con las funciones
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sustanciales de sus diferentes departamentos regulados cada uno con sus procedimientos
operativos (SGC). El Departamento de Desarrollo Deportivo™® promueve los talleres deportivos y
la participacion en competencias estatales, regionales y nacionales en las diferentes disciplinas

deportivas que contiene. El Departamento de Difusion Cultural®®

promueve y organiza eventos
diversos de poesia, canto popular, oratoria, baile folklérico, danza moderna, musica clasica. El
Departamento Médico **’promueve jornadas de actividad fisica y salud, campafias de vacunacion,
programas de salud reproductiva y prevencién de accidentes. En coordinacién con la Asociacion de
Estudiantes Normalistas Potosinos (AENP) se organizan actividades recreativas y sociales como
eleccion de sefiorita embajadora, viajes de estudio, intercambios con estudiantesmdenotras

instituciones, visitas guiadas y actividades diversas de esparcimiento.

La Direccion de Docencia establece los lineamientos para la participacion deflos estudiantes en
actividades académicas al interior y exterior de la institucién, otorga permisos, justificantes y en
ocasiones gestiona ayuda econémica, ademas de promover la formacidh enrotros ambitos, como
en el area de la tecnologia, los idiomas (inglés y francés) Ver lista dé taller>*’ademas, se cuenta
con una Coordinacién de los talleres cocurriculares, dentro de los cuales se abarca una serie de
actividades inscritas en el ambito creativo, deportivo y cultural.

La difusidn de las actividades se asegura mediante tripticos y carteles alusivos en los pizarrones de
comunicacion interna ubicados en lugares estratégieos Yy la evaluacion se realiza por sondeo y
encuesta de opinidn de los participantes.

En cuanto a los resultados de las participaciones en los eventos deportivos y las competencias,
éstos han sido favorables, con campeonatos estatales y regionales, medallas de oro, plata y bronce
en Universiada Nacional. En las actividades de"los talleres culturales, el grupo de danza folklérica
de la institucidn ha tenido distintas presentaciones a nivel nacional e internacional. En las otras
actividades culturales se tienen ‘participaciones en las ceremonias de fin de cursos, los miércoles
culturales y eventos diversos'a lorlargo del ciclo escolar. Ver Memoria anual.™

Las actividades de los talleresyse evallan periédicamente a la par de las evaluaciones de las
asignaturas.'®

Los resultados de estasiactividades, permiten tomar decisiones sobre su pertinencia y continuidad,
contribuyendo con“esto a la formacidn integral de nuestros estudiantes. Ver evaluaciones del

Departamento de Desarrollo Cultural***

La BECENESLP cuenta con la imparticion de tres programas (dos idiomas y una lengua). La
difusion se hace de manera interna con anuncios. El programa SEPA Inglés avalado por la
Secretaria de Educacion Publica y el Consejo Britanico'*, cuenta con un espacio propio, docentes
calificados, la frecuencia es tres veces por semana con una duracién de dos horas, el
financiamiento es a través de la Institucién y los materiales corren por cuenta de los alumnos. No
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son obligatorios ni son requisito para su egreso. Los alumnos consideran de utilidad la formacion
recibida. (encuestas de opinidon y comunicacion personal)

El idioma Francés se imparte tres veces por semana, a través de un Convenio con la Alianza
Francesa-BECENESLP'*, se cuenta con profesores calificados y cuya lengua materna es el francés
nativos de su pais de origen (Francia) y son gratuitos los cursos para los alumnos entre los que
destacan ex-alumnos y maestros jubilados, las evaluaciones y cambios de nivel corren por cuenta
de los alumnos y reciben constancia de acreditacion de cada curso.

Existe en la BECENESLP el Sistema de Becas —=PRONABES han sido asignadas en“él Ultimo ciclo
escolar 210 becas /paral059 alumnos lo que equivale a 19 %, se cuenta también con recursos
federales el Sistema de Becas de apoyo al Servicio Social para los alumnos de\72 y 82 semestre'**
; 230 alumnos de 42 grado son beneficiarios en la BECENESLP. En la“Licenciatura en Educacién

Fisica son 29.

Otro tipo de Becas son las otorgadas a por la instituciénden ‘acuerdo con la asociacion de
estudiantes Normalistas Potosinos y son las Becas para_el ‘pago de inscripcion (BECENESLP Y
AENP) "y Becas de apoyo econémico (institucionales). Depende de la Direccién de Servicios
administrativos para la operacion del programa, el recursoasignado proviene de gobierno federal
y sus lineamientos regulatorios nacionales para“elfotorgamiento de Beca. Se difunden por
Convocatoria colocandose en lugares estratégices y a través de los asesores de los grupos. Las de
apoyo econdmico se da previo estudio socioeconémico a cargo del departamento de promocidn
social y considerando el promedio minimo de=8 el nivel socioecondmico para su otorgamiento.
En resumen aproximadamente el 45% de los alumnos de la institucidn percibe alguin tipo de apoyo
econdmico durante su estancia én'susciclo académico.

Existe un programa para reconocer. a los alumnos con alto desempefio académico, a fin de ciclo
escolar se otorga un Reconocimiento publico y DIPLOMA a los mejores promedios de grupo y por
generacién en ceremonia solemne'®®. Se reconoce también a los mejores puntajes por
licenciatura, en, el evento académico de evaluacion estatal Olimpiada de Conocimiento %se
otorga un Diploema y viaje de estudios financiado por el Sistema Educativo Estatal regular (SEER).
A nivel estatal, cada afio (2) se envia una relacién de los alumnos con mejor promedio de grupo y
Licenciatura que’ participan en el programa “Medalla a los Estudiantes Ejemplares”'*® de nivel
superior a cargo de la Asociacién Civil Trayectoria del Exito. La difusién del mismo es por

convocatoria y comunicacion interna con los Asesores de grupo.
Fortalezas
Categoria de Servicios de apoyo a los estudiantes

1. Las actividades complementarias para el desarrollo integral de los alumnos dependen
fundamentalmente de la Direccidn de Extensién Educativa se brindan actividades deportivas y
competencias en la fase estatal, regional y Nacional de la Universiada y torneos locales, Las
actividades culturales, sociales, Idiomas y los talleres Co-curriculares brindan espacios y
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comprenden gran variedad y participacién lo que asegura una formacién integral del alumnado.

2. Cerca de la mitad del alumnado (45 %) percibe algun tipo de estimulo econdmico a través del
sistema de becas PRONABES, de apoyo al Servicio social y las institucionales

3. Los programas de estimulo y reconocimiento al mérito académico a través de la Institucidn,
del Sistema Educativo Estatal Regular, y Asociaciones civiles como “Trayectoria del éxito”

Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1. Garantizar la practica deportiva y de los Talleres Co-curriculares con instructores capacitados.

2. Gestionar un incremento en el monto asignado para cubrir mayor niumero de_altimnos=de
buen nivel académico con apoyos econémicos.

3. Incrementar el reconocimiento a un mayor nimero de alumnos de las diferéntes‘licenciaturas
tanto en el ambito académico, como en el deportivo, social y cultural.

Debilidades (principales problemas detectados)
Categoria de Servicios de apoyo a los estudiantes

1. Losalcancesy la relacién Asesor- alumnos en el Programa de asesoria y Tutorial.
2. No existe un Programa Formal de Orientacidn a la inserciéniabaral para los estudiantes.

3. La participacion en los Talleres de Idiomas (Inglés y«Francés) es baja en proporcién con el
ndmero de alumnos.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Se encuentra en estudio la estructuracién de un Programa Formal de Tutoria que proporcione
una mayor alcance y calidad en el procéso. Larelacion actual es de 1 Asesor a 7-11 alumnos

2. En el 72y 82 semestre se pretende instrumentar de manera formal jornadas de acercamiento
al mercado laboral y determinar su éxito'a través del seguimiento de egresados.

3. Fomentar la participaciénde los alumnos y aumentar la disponibilidad de horarios de los
Talleres de Idiomas.

Eje: Infraestructura
7) Instalaciones, equipo y servicios

La institucion cuenta con 29 aulas, de dimensiones variables que permiten comodamente la
ubicaciéntde"287a 32 mesabancos y escritorio para el docente, estan equipadas con pintarrdn,
television a color, DVD y mobiliario suficiente en buen estado. Los Retroproyectores son
suficientes, se cuenta con video-reproductores, audio-grabadoras, proyectores multimedia los
cuales son requisitados y prestados en el Departamento de servicios materiales y almacén
(procedimiento regulado por SGC). Contamos en la institucion con dos auditorios equipados con
videoproyectores, dos salas de conferencias equipadas con computadora y videoproyector, dos
salas de cémputo CICyT Un salén de usos multiples . No hay adaptacién de los lugares fisicos para
personas con capacidades diferentes. En resumen el tipo de aulas cuenta con iluminacién y
ventilacién adecuadas, algunas de ellas por su ubicacién perciben demasiado ruido del exterior y
de las escuelas anexas .Su utilizacion y cuidado son adecuadas por los estudiantes, el
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equipamiento es suficiente y se regula con el procedimiento de solicitud, préstamo y regreso al
almacén por cuestiones de seguridad y verificaciéon de uso correcto.**

La institucién cuenta con 30 cubiculos individuales y 10 compartidos el 100% de los docentes de
tiempo completo cuenta con cubiculo, ordenador y acceso a internet. Existen dos salas de
maestros destinados al docente de hora-clase, siete areas administrativas, dos salas de reuniones.
Con capacidad para doce personas. Es adecuado el nimero de espacios mas no reune el ideal de
espacio fisico, privacidad y ventilacion (encuesta de clima organizacional) Actualmente estdwen
proceso de terminacion y equipamiento un edificio de Aulas de Posgrado y Cubiculos destinados a
las direcciones de drea y su equipo de trabajo lo que permitird hacer funcionales4en cuanto a
ubicacién los diferentes departamentos que las componen y proporcionara espacies para los
cubiculos de docentes de tiempo parcial y hora clase.**°

En la actualidad esta en proceso de reconstruccidn y equipamiento el”espaciofisico para un
Laboratorio de Ciencias Biomédicas aplicadas™. No contamos, ‘con’ talleres o espacios
experimentales.

Dentro del espacio fisico que ocupa la institucién contamos €on un Teatro- Auditorio destinado
para las manifestaciones artisticas y culturales. Los espacios, para encuentros académicos son
suficientes y dependiendo de la magnitud del eventolse destina. El Auditorio Magno, Sala de
conferencias, Sala de Bibliotecas, Sala de Unidad) Multiple, las cuales cuentan con las
caracteristicas suficientes en cuanto a calidad delymobiliario, acceso a red, video-proyector y
ordenadores™. Lo que contribuye a realizan, eventos que complementan la formacién de
estudiantes y académicos en los logros de los propositos de los Planes y Programas de estudios. El
nivel de adecuacién de ventilacion, iluminacion; temperatura y acustica son buenos. El estado de
conservacién es dptimo y se da mantenimiento constante a las instalaciones.

El drea de biblioteca se encuentra ubicada en un edificio de reciente creacién, novedoso, amplioy
funcional, denominado Céntre” de, Informacién Cientifica y Tecnoldgica (CICyT)*® que es un
servicio de gran apoyo paraia cehsecucidn de los planes y programas de estudio. Cuenta con tres
niveles, amplias salas,de, lectura, red de conexién inaldmbrica, el mobiliario es nuevo y las
condiciones de iluminacidn, temperatura y acUstica son adecuadas. Cuenta con adaptaciones para
personas concapacidades diferentes. Su estructura estd organizacional esta conformada por Un
director, y 'tres coordinaciones, académica, administrativa y tecnolégica. Su personal de apoyo y
servicio emylas*diferentes areas esta calificado y reune los requisitos de perfil (ver anexo relacién
del personal) .Sus funciones estan reguladas por su normatividad interna propia y por el SGC en
sus procedimientos operativos de Organizacion Bibliografica BECENE-DSB-PO-01 y Prestacion de

>4 La responsabilidad recae

Servicios Bibliotecarios BECENE-DSB-P0O-02 y sus respectivos anexos
en la Coordinaciéon académica. El centro de informacidén cientifica y tecnologia cuenta con dos
colecciones una con caracteristicas de informacién general y la otra especializada acorde a los
planes y programas de las licenciaturas. La bibliografia que se encuentra es la que proporciona el
programa de fortalecimiento y transformaciéon de las escuelas normales, (SEP) acorde a las
necesidades y contenidos de los planes y programas, ademas de ello CONACULTA dota de material

bibliografico en cuanto a consulta de orden general y universal. La cantidad de acervo es
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satisfactorio en relacion a las licenciaturas y el posgrado que ofrece la institucion. El Centro de
informacién Cientifica y Tecnoldgica cuenta con una Coleccion Especializada enfocada a las seis
Licenciaturas que ofrece la Institucidon, un posgrado y la especialidad, se cuenta con 5364
titulos™®.

Esta coleccion se fortalece con la adquisicion de materiales bibliograficos otorgados porn,la
Secretaria de Educaciéon Publica de manera periddica.

El sistema de administracion de bibliotecas de SIABUC ofrece una exclusiva combinacion de
eficiencia bibliotecaria, facilidad de uso y capacidades de recursos electronicos avanzadas que
permiten la administracion flexible de los recursos de informacidn para ambas bibliotecas.

Contamos con mas de 1120 videocassettes, 80 DVD's, 200 CD's de audio, 600 audiocintas y otro
tipo de recursos audiovisuales que complementan las fuentes informativas impresas y
electrénicas™®.

Las publicaciones electrdnicas por el momento son dejaceeso_ gratuito entre ellas contamos
con e-journal, dialnet, redalyc, latindex, doaj, la tarea, revista suma, redie y revistas
electrénicas de pedagogia. La satisfaccion de los uSuaries se evalla por encuestas de servicio al
cliente (SGC) y se monitorizan los servicios mediante el uso del Buzén de quejas y sugerencias
y Auditorias internas.

El Acceso a internet es aldmbrico e inaldambrice, (regulado por control tecnoldgico) ya que la

capacidad del servidor es baja y su optimizacion para utilidad académica debe ser regulada. Existe
el servicio de impresién, el fotocopiado, estd en él drea de la Papeleria de la asociacidn de
Estudiantes Normalistas Potosinos. (AENP) Los horarios de servicio y reglamento de uso interno
estan a la vista del usuario endas instalaciones del CICyT.

Se considera como suficiente la prestacién de aulas con relacién al nimero de alumnos debido a que
el CICyT esun centro“de soporte a la formacion de los estudiantes, y a continuacién se mencionan
los espacios existentes:

AULA A — 25 Equipos de Computo, Pizarrén Electrénico, Cafidn
AULA B — 25 Equipos de Computo, Pizarrén Electrdnico, Cafidn, Enciclomedia

Sala Audiovisual con una capacidad de 60 personas comodamente sentadas, Equipos de
Computo, Pizarrén Electrénico, Caiidn

SALA A,B,C para estudio por equipos e individual equipada con mesa de trabajo y sillas

SALA D —Pizarrén Electrénico, Candn
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Centro de cémputo 44 equipos

Médulo de servicios Digitales. 21 equipos.™’

Se tienen tres cubiculos para estudio destinados a usuarios como docentes y alumnos equipados
con mesas de trabajo y sillas los cuales se emplean satisfactoriamente. Capacidad de 8 por
cubiculo.

Relacién equipos de cémputo/ alumnos 115/1059 1 por cada 11 estudiantes.

Relacién equipos de cdmputo/Profesores TC1a 1

Relacién de profesores de tiempo parcial por Computadora 1 a 2 50% aunque lanayoria cuenta
con equipo propio.

Numero de profesores de asignatura por equipo de cémputo, se desconoce el datoya que utiliza
ocasionalmente el centro de cdmputo, equipo personal o equipo en préstamo.

El nimero de licencias es menor al servicio prestado y necesidades ‘de 10s programas. (costo).
Actualmente se encuentra en proceso la estructuracién de videoconferéncias, las primeras
pruebas han sido satisfactorias asi como la capacitacién para el Campus Virtual de la BECENE a
través del programa Moodle. Se cuenta con software para el apoyo a las Matematicas CIMAT, y
Capacitacién continua en Enciclomedia.

El programa de mantenimiento y regulacion de los serviCiostecnoldgicos se determina en el (SGC)
Procedimiento operativo para realizar servicios tecnolégicos del CICyT ANEXOS 01 AL 052

La BECENESLP proporciona los siguientessservicios/de apoyo a la comunidad normalista :

Servicios Médicos en el drea del departamento médico ver Procedimiento Operativo para la
prestacion de Servicios Médicos.BECENE-DSM-PO-01"° que incluyen consulta general, consulta
especializada en Ginecologia;s Cobertura de eventos especiales y asesoria académica en temas
especializados. (ver indicadores, frecuencias, bitacoras). Cuenta con un jefe de Departamento.

Departamento de @Psicopedagogia. (ver, procedimiento operativo para la Atencidon
Psicopedagdgica) BEGENE-DSP-PO-01 *°que brinda atencidn psicolégica, soporte psicopedagdgico
y evaluacién e interpretacion de pruebas psicolégicas Cuenta con Un jefe de departamento y
cuatro psicélogos.

No se/uenta c¢on Bolsa de trabajo.

El-dreande fotocopiado e impresion se divide en dos tipos de servicio, para alumnos en el area de
papeleria e impresion de la Asociacion de Estudiantes Normalistas Potosinos (AENP) y el drea de
impresion en el CICyT. Para los docentes se cuenta en las diferentes direcciones de area con
servicios de impresion y el area de fotocopiado se encuentra en el departamento de recursos
materiales y control escolar.

La cafeteria actual es insuficiente en servicios y espacios, un gran avance es la construccién en
proceso de un drea de cafeteria y papeleria e internet para docentes y alumnos™®.
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El transporte se cuenta con un solo vehiculo institucional.

El programa de mantenimiento de la infraestructura e instalaciones se realiza de manera anual
en disponibilidad de recursos econdmicos y necesidades apremiantes, se cuenta con dos
procedimientos dependientes de la Direccion administrativa, el Procedimiento operativo para
Mejoramiento y conservacion del edificio de la BECENE-DRM-P0O-02 Departamento de Recurses
Materiales y el Procedimiento operativo para la Organizacidn y Evaluacién de las tareas de aseo y
mantenimiento. BECENE-DSG-PO-01 '*’Departamento de Servicios Generales. Actualmente=€n
construccion el Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones. En
capacitacién el personal de servicios generales. No contamos con talleres y laboratories.

El programa de mantenimiento y regulacion de los servicios tecnoldgicos se determina en el (SGC)
Procedimiento operativo para realizar servicios tecnoldgicos del CICyT L/ANEXOS.01 AL 05", El
personal a cargo estd capacitado.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL CENTRO DE COMPUTO Y DE LOS EQUIPOS DE LA BECENE.
Realiza mantenimiento preventivo: a). Actualizacidon de antivifus. b). Desfragmentacién de discos
duros. c). Actualizaciones generales. d). Limpieza del equipo. e). Se registra en bitdcora los cambios
0 acciones realizadas a los equipos.

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL CENTRO DE GCOMPUTO'Y DE LOS EQUIPOS DE LA BECENE.
Programa la visita al area especifica para el diagndstico del equipo. Acude a realizar el diagnéstico.
En caso que se requiera formatear el equipo®

a. Se respaldan archivos si es necesario.

b. Se reinstala o restaura el sistema opérativo en’la version correspondiente al equipo.

c. Se instala software adicional comoyuedeser Microsoft office, antivirus, y paqueteria basica.

En caso de que no se requiera formatear el equipo, se hacer las adecuaciones necesarias para el
buen funcionamiento del.mismo.

No existe un Programa Formal de Seguridad, de higiene y proteccion civil. Se hacen esfuerzos
aislados enftematica“como ecologia (celebraciones de dia mundial del agua, proteccién al medio
ambiente,. reciclaje y eliminacion adecuada de residuos) Conferencias y tripticos sobre higiene
bucal, de los alimentos, enfermedades crdnica degenerativas, (Obesidad, Diabetes Mellitus, etc.)
poralumnos del primer grado de la Licenciatura en Educacion Fisica como parte de sus contenidos
en Actividad Fisica y Salud. Prevencion de adicciones, Salud reproductiva a cargo del
Departamento Médico.

Falta sefialética y plan de contingencia. No existen acuerdo interinstitucionales de coordinacion.
Se cuenta con extinguidores.(2)

Fortalezas

Categoria de Instalaciones, equipo y servicios
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El CICyT proporciona el apoyo del servicio bibliotecario automatizado y su digitalizacién es a
través del programa SIABUC ademas se cuenta con el apoyo de recursos tecnoldgicos y
computo para favorecer el aprendizaje de los usuarios

La BECENESLP cuenta con Consultorios especializados para brindar los servicios de apoyo de
Consulta Médica y Atencién Psicopedagdgica debidamente regulados por el Sistema de
Gestién de Calidad.

Se cuenta con espacios para encuentros académicos que reunen condiciones fisicas_de
comodidad, iluminaciéon, ventilacion (AC) y equipo tecnoldgico adecuado (videoproyector,
internet, pantalla digitalizada)

Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1.

La adquisicion de software para hacer eficiente el servicios de préstamos bibliotecarios y la
renovacion y el mantenimiento del equipo de cdmputo actual.

Proporcionar el espacio y equipo adecuado a los departamentos para proporcionar un servicio
de calidad a los usuarios.

La gestion de recursos para adquirir equipos de aire acondicionade,y mobiliario confortable
para los espacios y proporcionar su cuidado y mantenimiento adecuado.

Debilidades (principales problemas detectados)

Categoria de Instalaciones, equipo y servicios

1.

El edificio arquitectdnico principal que ocupa |a'BECENESLP es antiguo, se deteriora y hace
dificil su mantenimiento y adecuaciones, modernas (ventanas, ventilas, persianas vy
dimensiones), esto representa una dificultad para equipar aulas y aumentar el nimero de
espacios para profesores.

No existe un Programa de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de las instalaciones de
manera formal y regulado.,El"alcance del Programa de Mantenimiento de equipo de Computo
aun es limitado.

No existia hasta la contingehcia epidemioldgica de Influenza AH1IN1 de abril, programas
formales de seguftidad e higiene laboral y proteccién civil.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1.

Se gestion® la constrliccion de una Unidad Multiple que constard de seis aulas equipadas en su planta alta y
espacios para La\Direccion de Posgrado. Extension Educativa, Departamento Médico y Psicopedagdgico.

Diseno farmal de un Plan de Mantenimiento de las instalaciones y aumentar los recursos para un mayor y
mejor alcance del Programa de Mantenimiento y servicio a equipos de cdmputo.

Se\encuentra en proceso de instalacion formal y legal en la institucién la Comision Mixta de Seguridad e
Higiene de la BECENESLP la cual cuenta con respaldo institucional y representacion del personal de las
diferentes areas, cuenta con politicas, lineamientos y organigrama formal, y su tarea inicial es regular las
acciones para un regreso seguro a clases y hacer frente a la contingencia epidemioldgica que nos afecta de
Influenza A/ H1N1 a través del Comité de Sanidad.

Eje: Resultados

8) Trascendencia del programa

En el dmbito local la BECENESLP cuenta con reconocimiento y prestigio al ser considerada como una institucion de
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tradicién y calidad académica. La matricula ha permanecido constante en los Ultimos tres afios y se observa una
ligera disminucién porcentual en la demanda, la matricula total en los seis programas es de 240 alumnos vy la
demanda de 850, es decir ingresan 28 % DE LOS SOLICITANTES. Como primera opcion es el 86 a 92% y no existen
estudios REGISTRADOS diferenciados de primera y segunda opcion.(se hace a través de entrevista grupal)*®

PROCESO DE SELECCION 2008-2009

LICENCIATURA: ASPIRANTES: ACEPTADOS:
PRIMARIA 281 69
PREESCOLAR 269 60
ESPECIAL 43 28
FiSICA 62 30
ESPANOL 78 28
MATEMATICAS 76 27
TOTAL 809 242

PROCESO DE SELECCION 2009-2010

LICENCIATURA:  ASPIRANTES: ACEPTADOS:
PRIMARIA 297 66
PREESCOLAR 229 65
ESPECIAL 34 31
FISICA 66 36
ESPANOL 92 35
MATEMATICAS 51 34

TOTAL 769 267
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No se cuenta con datos suficientes para documentar el ingreso a otras instituciones a cursos de posgrado de los
egresados. En la BECENESLP un requisito para acceder al posgrado por su enfoque profesionalizante‘es decir,
trabajar frente a grupo por lo menos tres afios lo que impide el acceso a un posgrado de manera,inmediata al
culminar su formacidn inicial. Los datos preliminares del seguimiento de posgrado. Muestransuna‘continuidad en
su formacion que oscila entre 30 a 45 % (varia segun licenciatura) No existe una asociacién’de egresados. La
participacion de los egresados en las conferencias y seminarios es minima lo gue representa un drea de
oportunidad para establecer mecanismos formales para la vinculacién institucién- égresados)

El seguimiento a egresados, es un reto para integrar un sistema que recabe informacion 'y retrate la situacion en la
que se encuentran los egresados y su impacto en el ejercicio docente y poder. teneryuna informacién cualitativa y
cuantitativa del rasgo del perfil de egreso de los egresados de las cinco licenciaturas. Conforme a la cuantificacion de
las metas compromiso, esta accidn se encuentra en proceso de consolidacidn.valorandose medianamente favorable.
El drea responsable es el Departamento de Planeacién y Evaluacidn“institucional que actualmente construye el
procedimiento operativo a través de un proyecto de investigacic')n165 gue permita conocer las circunstancias en las
que se encuentran nuestros egresados. Esto esta consideradosomo una meta —compromiso en el PROFEN 2009-
2010. No se cuenta con una Asociacion de Egresados nibolsa detrabajo. Las relaciones que se dan con los egresados
son de manera eventual cada afio con la participacion de la generacidon de egresados que cumple 25 afios que
celebra su aniversario de manera paralela con el“aniversario de la institucion el dia 4 de marzo de cada afio
participando conjuntamente en las actividades culturales, deportivas y sociales.

La duracién de los estudios esde cuatro afios, regularmente el 98% de los estudiantes de las licenciaturas, se
completa el ciclo en el tiemp@ estipulado, el dos por ciento restante se logra titular en los 6 meses posteriores a la
terminacion de la escolaridad que'es de cuatro afios (8 semestres) esto por causas diversas generalmente solicitud
de baja temporal, pofymaternidad o necesidades econdmicas. La tasa de retencién del primer afio (datos del
PROFEN Y CONCENTRADOMNNSTITUCIONAL 2008-2009) 18696 a100%. Dadas las caracteristicas del Plan de Estudios
no existen rezagadosyEl indice de aprobacién se puede consultar en la tabla de porcentaje de aprobacién por

167

Programa educativoly por Modalidad (Fuente:Datos de informacion basica Profen 2009-2010.) . La Licenciatura

en Edugacién Fisicaimuestra un PROMEDIO DE 60.3 % por debajo de la media institucional que es de 83.5%.
Fortalezas
Categoria de Trascendencia del programa

1. “El prestigio en el ambito local y regional con el que goza la institucién entre la poblacién docente y otras
instituciones de educacién normal.

2. Los buenos porcentajes de eficiencia terminal y eficiencia de titulacién con los que se cuenta en la
licenciatura.

3. Larelacion de ingreso a la Institucidn es de 28% de los solicitantes en promedio para la institucidn.

Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas
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1. Profesionalizacién continua de los académicos de la institucidn.

2. Procedimientos de gestion de calidad y seguimiento de planes y programas a través de trabajo colegiado para
mantener la eficiencia terminal y de titulacidon

3.  Mecanismos de seleccidn externos y solventes como la aplicacion de Examen de CENEVAL para ingreso a la
BECENESLP.

Debilidades (principales problemas detectados)
Categoria de Trascendencia del programa

1. Seguimiento de egresados continua.
2. Lavinculaciéon permanente de la institucion con el egresado.
3. No existen alternativas de formacion continua para el egresado formales y no formales.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Instaurar el Programa permanente de seguimiento de egresados para conocer su'porcentaje de colocacion en
el campo laboral y sus necesidades de actualizacion permanente

2. Ampliar la oferta del programa de capacitacion docente a nuestros egresados.

3. Establecer los mecanismos para la orientacidn hacia los egresados, de lasiepciones de formacién continua en
el ambito regional y nacional.(Padrén de posgrados de excelencia afines a su formacidn basica)

9) Productividad académica
9.1 Docencia

Los productos del personal académico para favorecer el proceso ensefianza aprendizaje se pueden observar en
dos aspectos, el PORTAFOLIOS académico™® gue esfuna muestra de las actividades realizadas por los alumnos que
incluyen productos académicos, ficheros, resumenes, bitdcoras, revisiones y planeaciones de las Jornadas de
Observacién y Practica.

La segunda opcidn son las practicas exitesas observadas durante el semestre incluyen Plenarias, debates,
sociodramas, cuentos motores investigacionesgrupales, propuesta en material diverso, exposiciones. Se cuenta
con las antologias de las asignaturas en, el Departamento de Recursos Humanos y se tiene en proceso la
digitalizacién de las mismas'%, Losfarticulos producidos se publican en revista local de Posgrado. Aun no se tiene
la aceptacion de articulos publicados en revistas indexadas. En cuestion de Plataforma educativa se produce un
Curso de Capacitacion, (18 docentes) para la elaboracion de Cursos virtuales con el software MOODLE para
educacion a distancia y Videosreducativos de las asignaturas. Desgraciadamente fuera del portafolio y las practicas
exitosas no se_tienewn registro formal y oficial por Licenciatura del material didactico producido, innovaciones
diddcticas y disefio experimental.
A lo largo del cielo escolar anterior se tuvieron las siguientes actividades académicas de capacitacion en
la modalidad de taller™:

e, “Tablas de Validez de contenido
Sentido Formativo documento Recepcional
Técnicas para trabajar las fases del ciclo de ensefianza reflexiva
Técnicas para trabajar las fases del ciclo de ensefianza reflexiva
El portafolio: una herramienta para el andlisis y la reflexidon de la préctica docente
El portafolio: una herramienta para el andlisis y la reflexion de la préctica docente
El diario como estrategia de desarrollo profesional
Lengua de sefias mexicana
Como analizar el diario
El diario como instrumento de andlisis del pensamiento del profesor
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Los docentes de nuestra Licenciatura han participado en encuentros académicos de distinta naturaleza, algunos a
nivel estatal, otros, nacional y algunos a nivel internacional.

La busqueda de la participacion de los maestros en estos espacios de intercambio académico, ha sido a
partir de ellos mismos y/o del interés de la institucion por ofrecer a sus docentes este tipo de
experiencias.

Participacion del personal docente de la licenciatura y de la BECENE en actividades tales como:

Capacitacion para la aplicacion de las asignaturas del Plan 2004 de la Licenciatura en EducacionEspecial.
Diplomado de Lengua de Sefias Mexicana.

Capacitacion en la elaboracién de reactivos, (CENEVAL)

Taller de Reactivos (INSTITUTO DE ESTADISTICA APLICADA)

Asistencia a Conferencias y Talleres durante las jornadas académicas con motivo del aniversario de la BECENE
(Serafin Anttinez, Miguel Angel Zabalza, Phillip Perrenoud, Michael A. Gilbert,#/Ximenawbiaz Martinez, Alicia
Luna Rodriguez, Miguel Angel Benitez Pérez, Armando Jacinto de Jesuts Sanchez Maftinez)

Intercambio Espafia, Italia y Argentina.

Taller de andlisis y reflexién sobre la practica docente (BECENE).

Asistencia a Congresos

Preparacidn, actualizacién docente (Diplomados, Posgrados)

10 Capacitacion en el manejo de TIC por la misma BECENE

No se cuenta con un listado de trabajos presentados en los Ultimosstres afios. Actualmente se encuentra en

ukhwnN e

©®No

construccion el registro de actividades de intercambio académicoiya que esto ha sido identificado como una
debilidad.

En los proyectos terminales de Obtencion de ‘grado Académico de Licenciatura de los alumnos, se
involucra aproximadamente el 90 %«de losydocentes. Estos proyectos consisten en acuerdo con los
Planes y programas vigentes, en Jla elaberacion y defensa de un Documento Recepcional denominado
ENSAYO PEDAGOGICO™. La elaboracién de este texto se da durante los dos Gltimos semestres de la
carrera en el periodo de practica intensiva en condiciones reales de trabajo. Es producto de la reflexion
de los jévenes sobre sus experiencias’en el quehacer educativo. Se entrega al departamento de titulacién,
el cual a su vez, lo entrega a los catedraticos que participardn como lectores y posteriormente integraran
el sinodo.

En el ciclo escolar 2008-2009, los asesores de 4° grado atienden a un total de 29 alumnos, con igual
niimero de documentos Recepcionales dirigidos. Ver registro de Departamento de Titulacion'"

Integran este” sinodowles asesores de 7° y 8° Semestres, quienes son los responsables de guiar a los
alumnos en'la construccion de su ensayo, hay uno para cada 6 a 8 alumnos y, dos lectores por trabajo por
alumno;, que deberan contar con experiencia y capacidad profesional, en el tema signado en el
documento y cumplir con los requisitos institucionales de grado académico, contar con los cursos de
capaC|taC|on en la elaboracion y revision de documento recepmonal Ver Lineamientos para la
organizacion de actividades académicas de 7° y 8° semestres®’

Los trabajos destacados se divulgan a traveés de un Cuadernillo de Trabajos destacados en donde se
publican los mejores documentos a criterio de los académicos del sinodo*™
Fortalezas

Categoria de Productividad académica-Docencia

1. Laproducciéon y uso del Portafolios académico.

2. El proceso de Asesoria, Revisidon y Lectura de los documentos recepcionales.
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3. Laactualizacidon Pedagdgica permanente.

Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1. Conferencias Magistrales, Cursos y talleres de actualizacién con expertos internacionales en la tematica del
uso del PORTAFOLIO ACADEMICO

2. La documentacién del procedimiento operativo para la Titulacién, orientacion documental, seleccién de
lectores, examen profesional y evaluacién del proceso

3. El procedimiento operativo de Capacitacién Docente relne las caracteristicas para asegurar.una
actualizacidon permanente previa deteccién de las necesidades de los catedraticos.

Debilidades (principales problemas detectados)
Categoria de Productividad académica-Docencia

1. Elno registrar todas las producciones académicas aunque existen no se documentan.

2. Es escasa y poco variada la participacion docente en eventos nacionales y més aun en/internacionales,
aunque existe el apoyo institucional los asistentes casi siempre son los mismos'y ne’se supera la barrera del
idioma

3. Engeneral es poca la produccién de material audiovisual y el uso de la tecnologia y educacién a distancia aldn
no se fortalece entre la comunidad académica, hay mucha consulta gpero poca produccion original.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Elaboracion de un Programa de Registro formal para las produccionesracadémicas con valor curricular y en el
programa de desempefio docente.

2. Fomentar la participacion variada en eventos académicos nacionales e internacionales dando a conocer
oportunamente la calendarizacién, requisitos y disponibilidad de recursos.

3. Seguir apoyando el Diplomado en MOODLE para asegurar la disponibilidad y optimizacion del recurso
tecnoldgico de la PLATAFORMA EDUCATIVA.

9.2 Investigacion

La Direccién de Investigacion de la BECENESLP esta compuesta por una direccidn y cuatro departamentos: a.
Depto de Estudios historicos institucionales, b. Depto. de Evaluaciéon al desempefio docente, c. Depto. de
Divulgacion de la investigacion y d. Depto. de Evaluacion y desarrollo curricular y profesores adscritos a través
de comision. Un apoyogsecretarial. El personal adscrito a esta area tiene en 4 de 5 profesores el grado de
maestria, uno con licenciatura: registrado en el departamento de recursos humanos de la institucién en la
direccién administrativa. "2

Todos los pracedimientos que ejecuta esta direccidn estdn registrados, regulados y acreditados en el Sistema de
Gestion_de Calidad la norma I1SO 9001-2000 y forma parte de una de las seis divisiones que componen la
estructura organizacional Manual de Funciones pp 30-34"¢, Depende directamente de una direccion general que
guia,losypropésitos de muchas de sus acciones, se relaciona también con las otras cinco aristas puesto que todos
compartimos el compromiso y la responsabilidad de cumplir con los requerimientos normativos y servir para

satisfacer las necesidades de educacion inicial y continua de nuestros usuarios.
La DIE cuenta con dos lineas de investigacion:
A. En formacion docente con tres proyectos vigentes y en fase:

1. Investigacion: (Generacion del conocimiento) “La transicion docente: una respuesta a las reformas de 1984 y
1997 en la Lic. en Educ. Primaria”2.Investigacion: (Generacién del conocimiento) “Curriculum oficial vivido de
la BECENE. Una valoracién desde la opinidon de los estudiantes de octavo semestre.” 3.Investigacidn:
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(Generacion del conocimiento) “Estudios de egresados de la BECENE. Una valoracion externa desde la
opinién de los egresados.”

B. En historia de la educacion

1.Investigacion: (Generacién del conocimiento) “Las profesoras potosinas durante el Porfiriato.”

Estas lineas y proyectos de investigacidn se relacionan con la mision "OBJETIVO DE CALIDAD Y PLAN DE CALIDAD
puesto que ofrecen datos que valoran la forma en que se han formado profesores y profesoras y, repércutir
directamente en su vision de la mejora continua; en ese sentido ofreciendo datos relevantes| para el
replanteamiento de metas educativas, evidenciar las fallas y los aciertos. Estan escritas implicita y explicitamente
en el Plan de Desarrollo Institucional y concretamente claras en el Sistema de Gestidén de Calidad enyel objetivo de
calidad: desarrollar en los departamentos del area (DIE), proyectos de investigacion_ que, atiendan las
necesidades educativas en la formacidn inicial de los estudiantes y fortalezcan la evaluacién, institucional a
través de la divulgacidon de los resultados, manifestando su compromiso por la mejora continua y la excelencia
académica. La normatividad que regula la investigacion es suficiente; sin embargofno es de la comunidad
conocida y no se cumple en tiempo y forma con lo pactado. Hace falta trabajarfpara mejorar su revisién y evaluar
los proyectos con formas concisas y con criterios mds cercanos a la cientificidad en la educacién. Existe un
procedimiento operativo de cada departamento y estan fundamentados enylos procedimientos operativos: 1.
Procedimiento operativo para el desarrollo y evaluacidn curricular cédigo: BECENE-DDEC-PO-01, 2.Evaluacién al
desempefio docente cddigo BECENE DEDD-PO-01, 3. Estudios Historicos institucionales: elaboracion de memoria
escolar codigo BECENE-DEHI-PO-01 Y 4. Divulgacién de la investigacion educativa BECENE-DDIE-PO-01.""’
indicadores actuales que permiten evaluar el cumplimiente’de los proeesos en cada uno de los departamentos del

Los

DIE son: la entrega de informes por escrito, la publicacién dela memoria escolar y el resultado preliminar y/o final
de los proyectos de investigacion; desde luego el cumplimiento en tiempo y forma de las fases del trabajo hasta

. 178
dar un resultado final™".

Cada fin de ciclo la direccidn del area presenta un,informe a la direccidon general. Existe un cuerpo académico en
formacion™® y se busca ampliar lasulineasyde investigacion. No contamos en la institucién con desarrollo,
innovacidn y transferencia de tecnélogiayla participacidén de los estudiantes en investigacion se limita a contestar
entrevistas y encuestas para conocer’su opinion pero no estan involucrados formalmente en los proyectos.

Ver registros de la Direcéién,de Investigacion Educativa.™

La Direccion de Extensidn Educativa, a través del Departamento de Desarrollo Cultural, promueve las actividades
requeridas para organizacion de concursos culturales y la organizacion de conmemoraciones civicas y
tradicionales para atender a las necesidades de una formacion integral en los alumnos: concurso de declamacion,
oratoria, canto, villancicos, periédico mural, etc.

En la institucién se cuenta con el departamento de Desarrollo Cultural que forma parte de la Direccion
de Extension Educativa donde a través de la aplicacién del procedimiento operativo BECENE-DDC-PO-
01" del sistema de gestion de calidad tiene como propésito:
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Establecer las actividades requeridas para organizacién de concursos culturales para atender a las necesidades de
una formacion integral en los alumnos.

Se propicia la creatividad cultural en diferentes concursos de expresion artistica como: interpretacion de la

., ., . . . . . 182
cancion popular, declamacidn, oratoria, presentaciones de cuadros artisticos con motivo de la navidad.

Se realizd el taller de creacion literaria donde los alumnos elaboraron un libro “CREACIONES LITERARIAS DE
ESTUDIANTES NORMALISTAS” *¥2 como resultado de este trabajo.

Se cuenta con grupos artisticos como: Danza Folclérica, coro  “Profr. Francisco Gonzalez Sanchez’=que

184

representan a la institucion en diversas festividades operando el procedimiento BECENE-DDC-PO-02 """} ademas

de la participacion de los alumnos en los Miércoles Culturales, que es una actividad cultural de_apreciar para
expresar.

El Departamento de Desarrollo Deportivo, que tiene como propdsito fomentar el deporte ajtravés de la
integracion de selecciones de las diferentes disciplinas'®>.

Ademas, se cuenta con una Coordinacion de los talleres cocurriculares, dentro deJosicuales se abarca una serie de
actividades inscritas en el dmbito creativo, deportivo y cultural: Coro, Danzaj Teatro,yMusica; Ritmos, Cantos y
Juegos, Basquetbol, Futbol, Voleibol, Halterofilia, Lucha Olimpica, Banda_de Guekra, Material Didactico, Inglés,
Francés, etc.

Las actividades de investigacidn tienen poco impacto en la Docenciaypor dos motivos fundamentales, los trabajos
no estan terminados y no estdn disefiados para la participacion‘activa o puesta en practica por los estudiantes en
formacion. Solamente en algunos aspectos puntuales los estudiantes participan como auxiliares académicos como
en los proyectos de Sistema de Gestion de Calidad. No se tiene los mecanismos formales para incorporar los
resultados de investigaciones a la docencia.#En ‘gestion escolar, en administracién, comunicacién efectiva y
procedimientos operativos si se incorporanlos resultados pero estos estan encaminados a los docentes
operadores de dichos procedimientos. La relacidon horas docencia y Profesores investigadores en tiempo completo
favoreceria la investigacidon pero existe la*diversificacion académica, en general se atienden otros procesos de
gestidn y se destina poco tiempo/ome talia la investigacion educativa.

Fortalezas

Categoria de Productividad académica-Investigacion

1. La participacién en eventos artisticos y culturales.

2. Laregulacion de fun€iones en el drea de investigacion.

3. Lainiciativa por conformar cuerpos académicos de investigacidn
Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1. Seguir promoviendo la participacién en los diferentes talleres como el coro, poesia, creacion literaria, teatro,
para proyectar a la Institucion a eventos regionales y nacionales.

2. Elseguimiento puntual de la normatividad en los diferentes procedimientos de la Direccién de Investigacion
3. Registrar en SEP y Consolidar los cuerpos académicos.

Debilidades (principales problemas detectados)

Categoria de Productividad académica-Investigacion

1. Laexperiencia y competencia de los equipos de investigacidn educativa en la institucion.
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2. Elnumero de las lineas de investigacion y su articulacidn con la aplicacion practica en la docencia.
3. Lanula participacién de los estudiantes en los proyectos de investigacion.

Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Continuar la formacion y capacitacién docente en el campo de la investigacion educativa.

2. Ampliar las lineas de investigacion incorporando la gestion educativa y otras posibilidades cuyos productos
sean aplicables a la realidad y necesidades institucionales.

3. Disefiar proyectos piloto incorporando a los estudiantes previamente seleccionados para aplicar en el terreno
practico trabajos de investigacién-accion que sean validos para documento recepcional (titulacion) y utiles a
la institucion y direccion de investigacion educativa.

10) Vinculacion con los sectores de la sociedad

Actualmente, la Licenciatura en Educacidn Fisica que ofrece la BECENESLP, se vincula socialmente’'con las escuelas
de educacién basica mediante las jornadas de Observacidn y Practica Docente.<En ellas, nuestros estudiantes
participan de las clases de educacion fisica, actividades organizadas al interior dé las eseuelas y que tienen que ver
con la planeacién, organizacién y realizacidn de actividades extraescolares de edueacion fisica, como son desfiles,
concursos, demostraciones, recreaciones acuaticas, campamentos, etc.

Por otro lado, el periodo de practica intensiva en condiciones reales' de trabajo en los centros educativos de la
ciudad, permiten que los padres de familia y los maestros en.servicio tengan una relacién mds cercana y estrecha
con nuestros alumnos y sus planes de estudios, lo que de ciertoimodo’abre la puerta a una capacitacion no formal
de los profesores de las escuelas y al contacto de la sociedad con nuestros educandos.

Los resultados que se han obtenido de estassrelaciones' de trabajo entre la escuela normal y las escuelas de
educcion basica ha propiciado que practicamente sin“dificultades se consigan escuelas de practica para nuestros
jovenes.

Por otra parte, algunos de nuestros alumnos trabajan como entrenadores deportivos en escuelas deportivas,
clubes privados, etcétera. Tambiénparticipan en eventos convocados por la Normal y el sistema educativo estatal
Regular.

La asignacidn de fondos‘econdmicos para el desarrollo institucional proviene de manera tripartita entre gobierno
federal, Sistema educativo estatal regular y cuotas de inscripcion de los alumnos, en aspecto de investigacion los
académicos no han tenido la posibilidad de acceder a fondos concursables para apoyar proyectos de
investigacionf no se cuenta con perfiles de SNI y PROMEP y no existen patronatos que hayan financiado
investigaciones en |a instituciones. Por lo tanto el nivel de participacién, es nulo y los resultados no es posible
determinar.

Lasmacciones’ que estdn en proceso son documentar y calificar para perfil PROMEP a aquellos profesores-
investigadores que pudieran reunir los requisitos y posteriormente participar en mediano plazo en este tipo de
financiamientos a la investigacion.

Los datos del PROFEN 2006 al 2009 muestran en sus indicadores congruencia con una alta permanencia que oscila
entre el 95 al 99 %. La demanda de ingreso a los programas ha disminuido aunque no significativamente desde el
punto de vista estadistico. La prospectiva de demanda es buena a mediano plazo por consideraciones
socioecondmicas y de demanda en el nivel, aunado a esto las prospectivas de jubilacion anticipada por la nueva
Ley de Pensiones a nivel nacional. No existen estudios serios prospectivos en cuanto a la demanda laboral pero se
pronostica un comportamiento de renovacién del recurso humano en los proximos tres afios en diferentes niveles
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de la educacién basica.

A pesar de las condiciones econdmicas y de la saturacidn del mercado laboral, la perspectiva del futuro de nuestra
Licenciatura pudiera considerarse incierta debido a la necesidad cada vez mayor de profesionales de la actividad
fisica que promuevan en la sociedad el cuidado y mantenimiento de la salud contra éstas limitantes.

Fortalezas
Categoria de Vinculacion con los sectores de la sociedad

1. Lademanda por ingresar a los programas de licenciatura se mantiene.
2. Llaofertalaboral es buena en el mediano plazo.

3. La vinculacién con la sociedad es congruente con los lineamientos del Programa déMejoramiento
Institucional de las Normales Publicas.

Acciones que se realizan para asegurar las fortalezas enunciadas

1. Laadecuada seleccidn de aspirantes y una plantilla docente calificada.

2. Lla participacion en el concurso nacional de Plazas de Alianza por la Calidad y_la Evaluacidon nacional por
CENEVAL.

3. Establecimiento de convenios con ONGs y relaciones interinstitucionales académicas para la proyeccién
profesional de los egresados.

Debilidades (principales problemas detectados)

Categoria de Vinculacion con los sectores de la sociedad

1. No existe un seguimiento formal de los egresados

2. No se participa en fondos concursables.

3. La prospectiva laboral se puede considerar incierta adargo plazo, saturando el mercado de trabajo
Acciones que se realizan para atender las debilidades detectadas

1. Se establecen lineamientos para un seguimiento formal de egresados.

2. Dadas las caracteristicas delinstitucion publica se requiere concertar apoyos externos aunque se vislumbra
un panorama dificil.

3. Se hacen adecuaciohes al programa para egresar cada tres afios con diferentes especialidades en su
formacion y hacerénfasis en la continuidad de su formacion profesional accesando a estudios de posgrado.

Valoracion global del programa educativo

La Licenciaturaen Educacion Fisica que ofrece la Benemérita y centenaria Escuela Normal del Estado
de San Luis/ Potosi (BECENESLP) con su plan de estudios 2002 pretende formar educadores fisicos
comprometidos con una realidad social y que alcancen un conjunto de conocimientos, competencias,
habilidades, actitudes y valores que le permitan ejercer la profesion docente con calidad y con un alto
nivel’de compromiso.

Si bien el programa presenta niveles medios de desarrollo y consolidacion claramente identificables en
algunos aspectos, la eficiencia de las formas de organizacion del trabajo académico, obliga a la blsqueda
de niveles altos de desarrollo y consolidacion, también claramente identificables.

La vigencia del plan de estudios y su estructura (contenido, coherencia, flexibilidad, actualizacion, otros)
son reconocidos dentro y fuera de la BECENE, por lo que encontramos niveles altos de desarrollo y
consolidacion visiblemente identificables.
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La efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje (metodologia, evaluacidn, practicas externas,
colaboracion en investigaciones, otros) presenta niveles de desarrollo y la bisqueda de su consolidacion
es una constante identificable.

La Coordinacion de la Licenciatura considera que, la atencidon que reciben los estudiantes (orientacion,
apoyo al aprendizaje, clases, asesorias, tutorias, actividades complementarias) es adecuada de parte de la
misma, por lo que encontramos niveles de desarrollo y consolidacion identificables.

La adecuacion de las instalaciones e infraestructura con el proceso formativo (aulas, biblioteca, céntro de
coémputo, redes, espacios de trabajo, otros) presenta niveles de desarrollo y consolidacion visiblemente
identificables.

La eficiencia de los procesos de gestion y administracion académica presentan nivelgs-altos,de desarrollo
y consolidacion claramente identificables, gracias al sistema de gestion de calidad s0perante bajo la
norma ISO 9001-200.

La pertinencia del servicio social expresada en su articulacion con los objetivos sociales del programa
educativo son coherentes con la normatividad vigente.

En prospectiva, la Licenciatura tiene un extenso panorama. La tendencia internacional de buscar una
educacion fisica en la que el alumno construya su corporeidad, la de\su entorno y a que cuide del
mantenimiento de la salud, ofrece un campo de trabajo amplioyen ambitos diversos. Por tanto, la
Licenciatura en Educacion Fisica que ofrece la BECENESLP gs.una profesion con un vasto panorama
para cubrir la realidad actual con una perspectiva promisoria.

! Ver http://cuentamesinegi.gob.mx/monografias/informacion/slp/economia/infraestructura.aspx?tema=me&e=24. Carpeta 0

2 Recorocimiento de Validez Oficial de fecha 27 de MARZO de 2008

% Ver Peri¢dico Oficial del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi. Carpeta 1

* Difeccion,de’Profesiones del Estado Acuerdo nlimero 279 Carpeta 0

® Plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Fisica 2002-2003 con especialidad en el 4trea deportiva. Carpeta 1
®Mision'y Vision de la BECENE. Manual de Gestion de Calidad. Ver www.beceneslp.edu.mx (piramide verde) Carpeta 1
’ Sistéma de Gestion de Calidad (ver Manual de Gestién de Calidad p.4 punto 1.4carpeta 1

8 politica de calidad. Carpeta 1

® Ver pagina web de la institucion: www.beceneslp.edu.mx. Carpeta 1

10 v/er www.beceneslp.edu.mx. BECENE-DRH-PO-O1 ANEXOS 01-02-03

1 \/er www.beceneslp.edu.mx. BECENE-DRH-PO-02 anexos 01 al 06

12 procedimientos opoerativos del area de docencia.Ver www.beceneslp.edu.mx.

13 Ver Documento de Organigrama de la BECENE. Carpeta 1

¥ \/er www.beceneslp.edu.mx

15 Ver Normas de Inscripcion Reinscripcion y Egreso de Estudios de Posgrado. BECENE 2004. Carpeta 1

18 \er Carta compromiso
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7 \/er SEP (2002) Plan de estudios de la Licenciatura en Educacién Fisica. México

%8 Ejercicio de recursos PROFEN 2.0y 3.0

19 Ver ejercicio prespuestal y planeacion estratégica institucional.

? Resultado de auditorfas de la contralorfa externa

2L \/er Programa CONTPAQ; de la institucion o SEER. Carpeta 1

22 \/er Seleccion de materiales con sello y firma de revision de parte del departamento de contraloria del SEER. Carpeta 1
% Revision por la Direccién SGC

2 procedimiento operativo del departamento de Recursos financieros.

% Reporte de clima organizacional.

% Registro de ponencia en el polo académico

7 Resultados de los buzones de quejas y sugerencias

28 Reporte grafico comparativo delas licenciaturas

% Ver documento normativo PEFEN 2009 — 2010 PROFEN 3.0

% www.beceneslp.com.mx

3 Normas de Control Escolar para las Licenciaturas del Subsistema de Formacién de Docentes en la Modalidad Escolarizada
2 plan Operativo Anual,

% plan de Auditorfas internas del SGC

# Auditorfas de seguimiento por parte del organismo de Certificacién externo Bureau Veritas

% Informe de las coordinaciones y departamentos a direcciones de area.

% Indicadores de procedimientos del SGC

37 Informe semestral y encuestas de opinién de los usuarios.

% proyecto de mejora continua

¥ Acta de Difusion del Modelo educativo en colegiado

“0 programas de capacitacion y estimulos para cursar posgrados

! Actas de colegiados y co-evaluacion, programa de evaluacion docente

“2 proyecto de autoevaluacién . Evaluacion externa en el ambito de la educaciéhisuperionCIEES
* Ver Politica de calidad de la BECENE (BECENE-DG-PQ-01, BECENE-DG-0Q-01)

*“ Ver BECENE-DD-PO-01

“% \er Registro de entrega de planeacién BECENE-DD-PO-01-01

“6 \er SEP (2002) Plan de estudios de la Licenciatura en Educacién Eisica. México

T \Jer SEP. SEP (2002) Plan de estudios de la Licenciatura en Educacién Fisica. México

“8 \/er SEP. SEP (2002) Plan de estudios de la Licenciatura’en Educacion Fisica. México Version en PDF. normalista.ilce.edu.mx
“9 Ver www.normalista.ilce.edu.mx

%0 Ver CICyT

*1 Ver www.beceneslp.edu.mx

52 \Ver carteles

53 Ver Actas de reunion de inicio de semestre

* Ver Manual de gestion de calidad BECENE"DG=MC-01

>3 Ver Manual de gestién de calidad BECENE-DG-MC-01

% Ver SEP (2002) Plan de estudigside laiLicefciatura en Educacion Fisica. México. Pag.35
*"\er SEP (2002) Plan de estudiosidela Licenciatura en Educacion Fisica. México. Pag.48. Carpeta 3
58 Ver SEP (2002) Mapa currictilar en Plan de estudios de la Licenciatura en Educacién Fisica. México. P4g.80
%% Ver Programas de las asignaturas
% \/er Programa de curso de induccion
®% \er Programa y.materiales de apoyo para el estudio
62 \/er SEP (2002) Plan de'estudios de la Licenciatura en Educacion Fisica. México. Pag.70. Carpeta 3
% \er BECENE-DD-PQ-01- ...
& Ver Planeaciones de’los maestros
% Ver Informes|de catedra
% |_ey general de Educacion.
Verwww:normalista.ilce.edu.mx
%8 \/er wiww.normalista.ilce.edu.mx
®Rasgos basicos del perfil de ingreso. Programas y Plan de la Licenciatura en EF
70 \/ef SEP (2002) Plan de estudios de la Licenciatura en Educacién Fisica. México. Pag.48. Carpeta 3
™ \fer Programas de las asignaturas.
72 \Ver Informes curso de induccién
7 \er Actas de reuniones de inicio de semestre
™ Ver Actas de colegiado
"% \Ver Programa y materiales de apoyo para el estudio
78 Ver Planeaciones de los profesores
"7 Ver Informes de cétedra
"8 \er BECENE-DD-P0O-01-02
" Ver BECENE-DEDD-PO-01-07
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8 v/er Descripcion de paquete didactico. Departamento de Recursos Materiales

8 Ver SEP (1999) Acuerdo 261. México, D.F.

8 \/er Normas de control escolar

8 \er Programas y materiales de apoyo de las asignaturas

& Evidencias de actividades académicas.

8 Ver Tablas de validez de contenido.

% \/er Resultados de Olimpiada del conocimiento

8 portafolio tematico, muestreo de algunos ejemplares.

8 \/er Direccion de Investigacion. Procedimiento operativo BECENE-DEDD-PO-01
8 \er Lineamientos para la Organizacion del Trabajo Académico durante Séptimo y Octavo Semestres
“\/er www.beceneslp.com.mx.

° \er www.normalista.ilce.edu.mx

%2 \er red normalista. www.normalistailce.edu.mx

% plataforma educativa Moodle.

 Ver www.normalista.ilce.edu.mx

% Requisitos de cumplimiento del servicio social.

% EXAMEN DE SELECCION, EXANI 1l CENEVAL

7 Listado de medios de difusion de convocatoria de ingreso. www.beceneslp.com.mx.

% Requisitos de inscripcion y oferta educativa,

% Ver Normas de Control Escolar para las Licenciaturas del Subsistema de Formacién de Docentes.enda Modalidad escolarizada.
Periodo escolar 2008 -2009. Carpeta 3.

100 \/er Procedimientos Operativos de Gestion de Calidad, Direccién de Servicios Administratives, Servicios escolares en
http://www.beceneslp.com.mx/Q ProcOp_ServAdm_SE.html Carpeta 3.

101 Tasa de retencion del primer afio (datos del PROFEN Y CONCENTRADO INSTITUCIONAL 2008-2009)

192 Tabla de porcentaje de aprobacién por Programa educativo y por Modalidad\(Fuente;Datos de informacién béasica PROFEN
2009-2010.)

103 \/er www.normalista.ilce.edu.mx

104 \ver www.beceneslp.com.mx.

105 \/er www.normalista.ilce.edu.mx

106 Niormas de control escolar. Movilidad a nivel nacional.

197 programas de talleres y diplomados ofertados por las &réas.

198 Concentrado de participacién en Talleres, cursos y diplomados. Ciclo escolar 2008-2009.

10 plantilla del personal docente de la Licenciatura.

19 \/er horarios generales BECENE-DRH-PO01-01

" ver horarios individuales BECENE-DRH-P@01-01

12 \/er BECENE-DD-PO-06

113 \ver Expedientes Individuales, Departamento desrécursos humanos

114 Comisiones del personal docente. DRH.

15 Organigrama de la asociacion de€Estudiantes Normalistas Potosinos.

16 \/er procedimientos operativos' BEGENE-DDC-P0O01 y BECENE-DDC-PO-02

117 v/er organigrama Institucional

18 v/er Listado de actividadés'de,superacion académica para docentes de posgrado. Carpeta 5

19 \/er Convocatoria del SiE.ER. Carpeta 5

120 \er Listado de invitaciones a diversos eventos académicos dirigidos a docentes de posgrado Carpeta 5

121 Relacién del personal que acudi6 a los intercambios nacionales e internacionales.

122 procedimiento operativospara la evaluacion del desempefio docente.

12 Encuesta de opiniéf Anexo del Procedimiento operativo para la evaluacion al desempefio docente.

124 | istadosde, docentes Premio: Estimulo al Desempefio Docente

125 Relacion dedocentes a los que se otorga el Premio Estatal y Municipal de Educacién Superior

126 Registro nacional de instituciones y empresas cientificas y tecnolégicas de CONACYT. Con clave 0081710000000000

128 procedimiento operativo de asignacion de carga horaria.

2 Departamento de Recursos Humanos BECENE-DRH-PO-01 Anexo Formato de horarios individuales.

130 procedimiento operativo para realizar las funciones de Asesor de Grupo. BECENE-DD-PO-03

131 procedimiento operativo para el desarrollo del trabajo académico de 7° y 8° semestres BECENE-DD-PO-05
132 procedimiento operativo para el desarrollo del trabajo académico de 70y 8° semestres BECENE-DD-PO-05 anexos 01-04.
133 Convocatoria Alianza por la calidad. Concurso de plazas a nivel nacional. Listado de resultados .

1% Direccién de Extension Educativa objetivo de calidad BECENE-DEE-PO-01- AL 03

1% procedimiento operativo del Departamento de Desarrollo Deportivo

138 procedimiento operativo del Departamento de Difusién Cultural

37 procedimiento operativo del Departamento Médico

138 vser lista de talleres que ofrece la BECENE

139 \Ver memoria escolar anual
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140 v/er evaluaciones parciales

141 \/er Evaluaciones departamento de desarrollo cultural

192 Convenio del programa SEPA Inglés

%3 Convenio con la Alianza Francesa-BECENESLP

144 Sistema de Becas de apoyo al Servicio Social para los alumnos de 7° y 8° semestre (relacién de alumnos por licenciatura)

145 Becas para el pago de inscripcion (BECENESLP Y AENP) Relacion de beneficiados.

146 Relacion de alumnos con alto desempefio académico.

7 Relacién de alumnos ganadores en Olimpiada de Conocimiento.

148 Relacion alumnos acreedores a la Medalla Trayectoria del éxito.

%% Anexo croquis y fotografias. Relacién de alumnos.

150 Anexo croquis y fotografias. Relacién de alumnos.

151 Anexo croquis y fotografias. Avance del proyecto de construccidn de laboratorio.

152 Anexo planos, croquis y fotografias

153 Anexo planos, croquis y fotografias

154 procedimientos operativos de Organizacién Bibliografica BECENE-DSB-PO-01 y Prestacién de Servicios'Bibliotecarios

BECENE-DSB-PO-02 y sus respectivos anexos

1% | istado de voltimenes y titulos disponible en sitio CICyT

1% | istado de titulos disponible en audioteca del CICyT.

57 Anexo planos, croquis y fotografias.

158 procedimiento operativo para realizar servicios tecnol6gicos del CICyT ANEXOS 01 AL 05

159 procedimiento Operativo para la prestacion de Servicios Médicos BECENE-DSM-PO-01

180 procedimiento operativo para la Atencién Psicopedagégica) BECENE-DSP-PO-01

161 planos, croquis y fotografias de la construccion de nueva cafeterfa.

162 procedimiento operativo para Mejoramiento y conservacion del edificio de la BECENE-DRM-PO-02
Procedimiento operativo para la Organizacién y Evaluacion de las tareas de aseo.y mantenimiento. BECENE-DSG-PO-01

183 procedimiento operativo para realizar servicios tecnoldgicos del CICyT /ANEXOS.04/AL 05

184 Fuente concentrado institucional . Relacién de aspirantes aceptados pof.licenciatura.

165 Avance del proyecto de investigacién Seguimiento de egresados.

166 Tasa de retencion del primer afio (datos del PROFEN Y CONCENTRADOUINSTITUCIONAL 2008-2009)

187 Tabla de porcentaje de aprobacién por Programa educativo y poriModalidad (Fuente:Datos de informacion basica Profen

2009-2010.)

188 portafolios tematico del maestro y alumno.

169 Relacion de antologias digitalizadas.

70 _istado de talleres ofertados al personal académicd’de la licenciatura.

71 Estructura minima del documento recepcional sEnsayo Pedagogico.

172 \/er Departamento de titula programacion

1 \/er Lineamientos para la Organizacion del Trabajo Académico durante Séptimo y Octavo Semestres

74 \/er Publicacién de mejores trabajos recepcionales

175 \/er registro departamento de recursés humanos

178 Funciones del personal adscrito alla Difeccién’de Investigacién Educativa. DIE.

77 procedimientos operativos de {aDirécciéndde Investigacion Educativa.

%8 Indicadores de la Direccion de InvestigaCion Educativa.

178 v/er Avance del proyecto'registrojde ‘cuerpos académicos

180 Registros de la Direccién deynvestigacion Educativa.

181 \/er Procedimiento Operativo BECENE-DDC-PO-01 del Sistema de Gestién de Calidad Carpeta 9

182 \/er Procedimiento ©perativo BECENE-DDC-PO-01 del Sistema de Gestién de Calidad Carpeta 9

183 \/er Creaciones Literatias‘de Estudiantes Normalistas 2006 Carpeta 9

184 \/er Procedimiento Operativo BECENE-DDC-PO-02 Carpeta 3

185 \/er Procedimientos Operativos de Gestion de Calidad, Direccion de Extension Educativa. En

http://wiww.becenesip.com.mx/Q_ProcOp_ExtEdu_DC.html Carpeta 3.
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